Med finansiering fran:
Sotenas kommun VINNOVA

Sveriges innovationsmyndighet

2023.09.28
Slutrapport for projektet med finansiering fran Vinnova
Projektet har genomforts av Siemens, ReforceTech AS, Rena Quality AS,
Chalmers Tekniska Hogskola, Goteborgs universitet, Innovatum Science
Park, Linképings universitet, RISE Research Institutes of Sweden,
Chalmers Industriteknik, Swedish Algae Factory AB, Sveriges
Lantbruksuniversitet, Volta Greentech AV, Jumo Mat- och Reglerteknik
AB, Saga Aqua och Sotends kommun
Projektperiod: 17 maj 2021 - 30 september 2023
28-09-2023
Med finansiering fran:
Sveriges innovationsmyndighet
(o]
[e)
o Oo - o ooo o)

www.sotenas.se
Sotends kommun, 456 80 Kungshamn | Bestksadress: Parkgatan 46 | 0523-66 40 00 | info@sotenas.se



@ Sotenas kommun

UNIVERSITY OF
GOTHENBURG

®
INnnovatum

sclence
park

RI
SE

SWEDISH
ALGAE + ,A((/

FACTORY

CHALMERS

UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

(JUMO)

Med finansiering fran:

VINNOVA

Sveriges innovationsmyndighet

‘ ') CHALMERS
INDUSTRITEKNIK

SAGA § AQUA

www.sotenas.se
Sotends kommun, 456 80 Kungshamn | Bestksadress: Parkgatan 46 | 0523-66 40 00 | info@sotenas.se

i,  SIEMENS
% J P
SLU o
VBLTA GREENTECH f C,Euit]'ﬁ;
o
ooooo OOOOO

2023.09.28



Sammanfattning

Ett projekt for storskaligt landbaserat vattenbruk har genomférts med stod fran Vinnova.

Projektets mal med den fardiga testbadden ar att erbjuda en miljé som skapar forutsattningar

for uppskalning. Syftet ar att accelerera utvecklingen av ett hallbart landbaserat vattenbruk
med vardehdjande marina sidofléden. Projektet initierades med stod fran naringslivet och ar

steg 2 efter en tidigare forstudie.

Testbaddens koncept bygger pa fyra huvuddelar: en storskalig produktionsanldggning for fisk,

sma- och mellanskala vattenbruk for olika organismer/biomassa, en flexibel zon fér externa
system och ett bioraffinaderi for vardehojning av ramaterial. For att sdkerstalla kontinuerlig
drift och hantera de betydande investerings- och driftskostnaderna kravs en basfinansiering.

Under projektets initiala skede dominerades kundunderlaget av start-ups och mindre foretag,

men det finns potential att locka storre aktorer med sektorns tillvaxt.

Projektet foreslar vastkusten som plats for testbadden vilket beror framst pa tillgang till
nodvandig infrastruktur som salt- och s6tvattenintag samt elektricitet. For att mota olika
behov och finansieringsmajligheter har projektet foreslagit att testbddden delas upp i tva
organisationer: en for storskalig kommersiell produktion och en for den 6ppna och flexibla

testbadden. Nasta steg inkluderar en fordjupad teknisk beskrivning, tillstandsansdkningar och

upprattande av en investerings- och driftorganisation.

Projektet har varit en strategisk satsning for att mota Sveriges utmaningar inom
livsmedelsproduktion och sdkerstalla en stabil och hallbar forsorjning av fisk och
vattenbruksprodukter. | projektgruppen har representanter funnits fran naringslivet,

kunskapsbarare, akademiska institutioner och den offentliga sektorn, vilket har gjort det

moijligt att genomféra och avsluta projektet framgangsrikt.

Rapportens struktur, uppbyggnad och syfte

Rapporten inleds med att beskriva bakgrunden till projektet, samt dess syfte och mal.
Resultatet redovisar utifran de olika arbetspaketen som projektet varit uppbyggt i dar stor
del av motivet och arbetet finns mer utforligt i bilagor. Under resultatet finns ett avsnitt

som heter "var bedémning”, dar projektets bedomning av resultatet sammanfattas

for

respektive arbetspaket. Det finns hanvisningar till bilagorna l6pande i texten genom

rapporten.

Forprojektet 4r numera ett initiativ som lever vidare efter projektslut. Detta beskrivs mer
i avsnitt 5. Vidare utvecklingsomrdden och fortsdttning. | och med att initiativet lever
vidare kommer ocksa framarbetat material till viss del att vara dynamiskt. De senaste
versionerna, uppdaterade bilagorna och annat materialen finns pa hemsidan:

http://www.symbioscentrum.se/symbiosutveckling/testbaddforstorskaligtvattenbruk

Rapportens syfte ar resultatéverforing/samlad dokumentation fran projektet "Testbadd for

storskaligt landbaserat vattenbruk” till gruppen som arbetar med initiativet framat.
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1. Bakgrund

Satsningen pa en storskalig testbadd var starkt motiverad, framfor allt av naringslivet dar det
vid start av projektet och dven idag finns féretag som ar intresserade av att etablera storskaligt
vattenbruk pa land. | anslutning till detta fanns intresse fran flera underleverantérer, men
ocksa andra producenter av biomassa fran vattenbruk, att ocksa forlagga verksamhet i
anslutning till etableringen av vattenbruket i Sotends kommun. Viktiga forutsattningar for att
stimulera och stédja utvecklingen av verksamheter inom sektorn och attrahera foretag att
forlagga sin verksamhet till Sverige, ar att kunna tillgodose behovet av kunskap,
innovationsstod, infrastruktur och natverk. Detta pavisades i forstudie steg 1 som foreslog att
utvecklingen av testbadden fors vidare i steg 2. Resultaten fran forstudie steg 1 finns i bilaga 1.
Slutrapport Férstudie Testbddd Storskalig Landbaserat Vattenbruk.

Sverige satsar pa att oka sin sjalvforsorjningsgrad av livsmedel for att 6ka landets
motstandskraft mot kriser, framja ekonomisk tillvaxt, minska miljopaverkan och mota 6kande
efterfragan pa lokal mat. Det &r en strategi som har fatt 6kad uppmarksamhet framfér allt de
senaste aren och &r idag en prioritet bland de utmaningar och férandringar som samhallet star
infor. Storskaligt landbaserat vattenbruk kan vara en viktig del av Sveriges strategi eftersom
det kombinerar hallbarhet, livsmedelssakerhet, ekonomisk utveckling och innovation. Det kan
diversifiera den nationella livsmedelsproduktionen och 6ka landets sjalvforsorjning samtidigt
som det minskar miljépaverkan och beroendet av traditionellt fiske. En testbadd for storskaligt
landbaserat vattenbruk ar alltsa en strategisk satsning for att méta utmaningar inom
livsmedelsproduktion och for att sakerstalla en stabil och hallbar forsorjning av fisk och
vattenbruksprodukter pa nationellt plan.

Projektet har genomforts av de 15 listade aktdrerna nedan. Vilket sammanslaget ar sju foretag,
sju kunskapsbarare och en kommun, dar kommunens roll forutom 6vriga har varit att
sdkerstalla 6ppenheten i testbdadden.

- Sotends kommun genom Sotends Symbioscentrum
- Chalmers Industriteknik

- Goteborgs universitet genom SWEMARC
- LIV Linkdpings universitet

- RISE Research Institutes of Sweden

- Innovatum Science Park

- Chalmers tekniska hégskola

- SLU Sveriges lantbruksuniversitet

- Siemens AB

- Rena Quality AS

- Volta Greentech AB

- Swedish Algae Factory AB

- ReforceTech AS

- Saga Aqua

- JUMO Mat- och Reglerteknik AB
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Projektdeltagarna har alla en stor erfarenhet och ett brett natverk inom respektive
kompetensomrade vilket innebar att en bred kunskap har samlats i projektgruppen och
nyttiggjorts i projektgenomférandet. Projektet har dven under arbetets gang haft moten och
dialog med ett 50-tal aktérer och natverk sa som Matfiskodlarna, Axfoundation, Sweden Food
Arena, Samverkansplattformen for Bla mat (Innovatum), Vattenbrukskansliet och Maiken
Foods. Mer information om genomférda moten finns i Bilaga Genomférande och
kommunikation.

2. Syfte

Syftet med den fardiga testbadden:
- Att erbjuda en miljo som skapar forutsattningar for uppskalning och kommersialisering
av system- och produktinnovationer
- Utveckla state of the art inom RAS-odlingssystem
- Utveckla kunskap och kompetens
- Utveckla metoder for processteknik och utveckling av produkter fran marina
sidostrommar

3. Mal

Malet med projektet ”Testbddd for storskaligt landbaserat vattenbruk” var att

specificera, utveckla och forankra ett koncept fér en testbadd med fokus pa storskaligt,
landbaserat, hallbart och cirkulart vattenbruk. Med samhallets pagaende systemskifte
forespaddes att fler vattenbruk kommer att bedrivas pa land, darfor behovs fortfarande en
testbadd for global utveckling och verifiering av nya odlingsmetoder, arter och teknologier for
vidareforadling av biomassa.

4. Resultat

Med en bred ingang och spridd syn pa projektet behévdes en samsyn kring testbddden. Darfor
togs initialt en vision och mal for testbadden fram. Visionen med testbdadden respektive malet
med projektet:

“Testbddden ska bygga kompetens och fungera som en sprdngbrdda for att géra
svenska féretag ledande inom cirkuldrt landbaserat vattenbruk och virdehdjande av
marina sidofléden.”

“Projektets 6vergripande mdl dr att specificera, utveckla och férankra ett koncept for
en testbddd med fokus pa storskaligt, landbaserat, hdllbart och cirkuldrt vattenbruk.”

o
OCo © o)
o [e) (o] OOO
www.sotenas.se
Sotends kommun, 456 80 Kungshamn | Bestksadress: Parkgatan 46 | 0523-66 40 00 | info@sotenas.se



Med finansiering fran:

Sotenas kommun VINNOVA

Sveriges innovationsmyndighet

2023.09.28

| tillagg har en malbild vid projektslut formulerats:

“Efter projekttiden har ett koncept som omfattar infrastrukturlésningar, utrustning,
finansiering, organisation, adekvat kompetens, nyckelaktérer och initiering av
testbddden utvecklats samt en utvecklingsplan framadt upprdttats. Konceptet och
framtaget underlag ska kunna anvdndas i beslutsprocesser och relevanta insatser fér
det fortsatta arbetet.

Konceptet, framtaget underlag och aktérsgrupp kommer i enlighet med
utvecklingsplanen bidra till att sdkerstdlla en agil 6vergdng for projektresultatet, fran
teori till praktik i ndsta steg.

Vid projektets slut ska det finnas (en grupp av) aktérer fran ndringslivet, industrin,
offentlig verksamhet, akademin och andra kunskapsbdérare som vill driva utvecklingen
av testbddden vidare.”

Projektets genomforande samt hur projektet och dess resultat kommunicerats finns i bilaga
Genomférande och kommunikation. Har beskrivs hur projektet letts, jamstalldhets- och
hallbarhetsarbetet i projektet, projektets avvikelser, de huvudsakliga aktiviteterna som
anordnats inom projektets arbetspaket, samt hur arbetspaketen dr sammankopplade med
varandra. Har finns dven beskrivet hur projektet kommunicerat internt och externt, samt vilken
strategisk samverkan som formats och utféord benchmarking. Jamforelserna i de tva
benchmarkerna (en for andra testbaddar och en specifik relaterat testbadd for vattenbruk)
anvands som kunskapsinsamling och ar en del av underlaget for beskrivningarna nedan kopplat
till koncept och forslag till organisation och finansiering, fér mer information se bilaga B, bilaga
C och bilaga D.

Nedan beskrivs projektets resultat fran arbetspaket 2—-4.

o
OCo © o)
o [e) (o] OOO
www.sotenas.se
Sotends kommun, 456 80 Kungshamn | Bestksadress: Parkgatan 46 | 0523-66 40 00 | info@sotenas.se



Med finansiering fran:

Sotenas kommun VINNOVA

Sveriges innovationsmyndighet

2023.09.28

4.1 Konceptbeskrivning och kravspecifikation

Testbadden for storskaligt landbaserat vattenbruk dr en stor och komplex anlaggning med syfte
att bidra till att accelerera utvecklingen av ett hallbart landbaserat vattenbruk med
vardehdjande av marina sidofloden. Konceptbeskrivningen och kravspecifikationen ar utarbetad
for att uppfylla dagens och framtidens vattenbruksverksamheter och leverantorer och kunder i
vardekedjan. Underlaget ar framtaget utifran arbete i partnerskapet, intervjuer med externa
aktorer (bilaga B och bilaga Genomférande och kommunikation) och benchmarking mot andra
vattenbruksverksamheter (bilaga C och bilaga D).

4.1.0 Var bedomning
Projektets bedomning ar att testbadden bygger pa en anlaggning som delats upp i
huvudsakligen de fyra delarna:

e Storskalig RAS-produktionsanldaggning. Saltvattens- och kallvattensfiskarter med en
produktionskapacitet pa 3000 ton/ar.

e Sma- och mellanskala-vattenbruk. Multitrof testbadd som tacker ett stort spann av
olika typer av organismer, som fisk, alger, skaldjur och blétdjur designad for en stor
flexibilitet och bredd av tester med manga replikat i s6tvatten, saltvatten och
"fiskvatten” fran den storskaliga delen. Det kommer ocksa finnas majligheter till
individuell temperaturstyrning for varje system.

*  Flexibel zon. Yta dar testarna sjalva far ta med, eller bygga, sina egna system. | denna
del finns all infrastruktur pa plats for att enkelt kunna fa tillgang till vatten, gaser,
varme, kyla, el och data.

* Bioraffinaderi. Vardeh6jande av ramaterialet som produceras i testbaddens 6vriga
delar eller som testarna sjalva tar med sig till anldggningen, tex fran sjomatsindustrin
eller en algodling.

» Utdver dessa fyra delar ser vi dven att det bor inga kringytor som kontor,
konferensrum, matsal m.m. men dessa delar har inte beskrivits i detalj.

Konceptet bygger pa att skapa en testbadd med stor spannvidd och flexibilitet samtidigt som
det har utgangspunkt i mojligheten att utveckla ett hallbart och cirkulart vattenbruk. | sa stor
utstrackning som mojligt ar utrustningen byggd efter standardiserade matt, for att enkelt
kunna byta ut komponenter och transportera delar i exempelvis containrar. De fyra delarna
kan utvecklas steg for steg och ar inte beroende av varandra, men skapar mervarde.
Testbadden &r till hog grad digitaliserad for att testarna ska fa tillgang till en stor mangd data
som anvands i utvecklingsarbetet. Testbadden i sig bor ocksa inga i ett regionalt sammanhang
dar energi, vatten, material, ndringsamnen, lokaler, kompetens m.m. kan anvandas i en
industriell och urban symbios.

4.1.1 Koncept- och funktionsbeskrivning

Rapporten innefattar en konceptbeskrivning av testbadden samt en 6vergripande
kravspecifikation och funktionsbeskrivning for de fyra olika delarna av testbadden. Underlaget
innefattar teknisk utrustning, infrastruktur, digitalisering, kompetens och cirkularitet.
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Avgransningar
Stodfunktioner, som kontor, omkladningsrum m.m. som behovs for att skapa en
konkurrenskraftig testbadd har projektet inte fordjupat sig i, da det kommer vara beroende av
hur 6vriga delar tas vidare till implementering. Tvatthall, verkstad m.m. ar ytterligare sjalvklara
delar for testbddden men som utvecklas i nasta steg.
Ytterligare delar som vi ser behover utvecklas framat, internt i organisationer eller genom att
anvanda externa samarbetspartners, (som fristaende foretag kopplat till testbddden) men som
projektet har valt att avgransa mot ar:
- Paketering och forsaljning
- Bioraffinaderi som tar emot restprodukter fran den storskaliga delen
- Radgivningsfunktion for tillstandsprocess
- Utbildningar
- Avelprogram
Dessa delar beskrivs mer i avsnitt 5. Vidare utvecklingsomrdden och fortsdttning.
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Figur 4.1.1 visar utvecklingsomrdden sda som besokscentrum, konferensanldggning och entré
Det ovrigripande konceptet for testbadden bygger pa en anldggning som delats upp i
huvudsakligen fyra delar. Till dessa fyra delar tillkommer dven kontor, sociala ytor,
konferensrum, omkladningsrum, servicerum m.m. De fyra huvudomradena ar:
e Storskalig RAS-produktionsanlaggning
e Sma- och mellanskala vattenbruk
e Flexibel zon
e Bioraffinaderi
o
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Figur 4.1.2 testbdddens fyra huvudsakliga delar

Konceptet bygger pa att skapa en testbddd med stor spannvidd och flexibilitet samtidigt som
det har utgangspunkt i méjligheten att utveckla ett hallbart och cirkulart vattenbruk.
Utgangspunkten ar saltvattensarter i kalla vatten, men det kommer ocksa finnas
testmojligheter dar bade salthalt och temperatur kan varieras.

En bas i testbadden ar det storskaliga produktionsanlaggningen som del kommer sélja fisk till
konsumentmarknaden men ocksa kontinuerligt kunna forse testbdddens 6vriga delar med
biomassa, vatten och data. Den storskaliga delen fungerar som ett referenssystem till tester
som sker i 6vriga delar. Denna del ar designad for saltvattens- och kallvattensfiskarter med en
produktionskapacitet pa 3000 ton/ar. Denna del innefattar ocksa slakteri, som i sin ur kan fore
bioraffinaderidelen med biomassa for tester for vardehdjande av reststrommar.

T
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Figur 4.1.3. Exempelbild pa hur en storskalig del kan designas. Mer detaljerad beskrivning tas fram ndr
leverantér beslutats om.

Delen ”sma- och mellanskala” for vattenbruk ar designad for att testarna ska kunna utféra en
stor bredd av tester med manga replikat. Det ar en multitrof testbadd som téacker ett stort
spann av olika typer av organismer, som fisk, alger, skaldjur och blotdjur. Har finns mojlighet
att mixa sOtvatten, saltvatten och “fiskvatten” fran den storskaliga delen efter behov. Det
kommer ocksa finnas mojligheter till individuell temperaturstyrning for varje system. Denna
del av testbadden &r i sig uppdelade i olika zoner, smaskaliga system (cirka 500 | i tankvolym),
mellanskalesystem (cirka 3000 | i tankvolym) samt en algdel. | respektive zon finns bade sa
kallade singel-RAS med en eller ett fatal tankar per vattenreningssystem och replikerbara RAS
med flertalet tankar per vattenreningssystem. De olika typerna ar av system ar anpassade for
olika typer av tester. | sma- och mellanskaledelen finns det olika typer av tankar som &ar
anpassade till olika organismer och tester. Anlaggningen ar ocksa designad for att enkelt kunna
byta ut en tank eller ett reningssystem for att testa ett annat.
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Figur4.1.5. 2D-visualisering av sma och mellanskala vattenbruk
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Den tredje delen i testbdadden ar en flexibel zon som &r en yta dar testarna sjalva far ta med,
eller bygga, sina egna system. | denna del finns all infrastruktur pa plats for att enkelt kunna fa
tillgang till vatten, gaser, viarme, kyla, el och data. For att férenkla for testarna ar ytor och matt
standardiserade utifran ISO-standarder for containrar for att det ska vara sa enkelt som mojligt
att transportera och installera utrustning.

Den fjarde delen ar en testbadd for bioraffinering. Den delen handlar om att fa ut mesta
mojliga varde av ramaterialet som producera i testbaddens 6vriga delar. Det kommer
dessutom finnas mojligheter att gora tester pa biomassa som testarna sjalva tar med sig till
anlaggningen, tex fran sjomatsindustrin eller en algodling. Denna del ar inte minst viktig i
utveckling av cirkulara system for det landbaserade vattenbruket. | denna del finns dven labb
som kan anvandas med tester fran 6vriga delar ocksa.
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Figur 1.1.6. Visualisering bioraffinering

Utover de fyra delarna kommer testbadden innehalla kontor, labb, omkladningsrum,
grupprum och sociala ytor. Figur 4.1.7 ar en exempelbild pa hur detta kan se ut.
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Figur 4.1.7. Exempel pd utformning av kringytor
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Testbadden kommer innefatta en hog grad av digitalisering dar en stor mangd data samlas in
fran testbaddens samtliga delar. Det finns en grunduppséattning sensorer i testbdddens alla
delar samt att utrustningen och systemet ska klara att nya sensorer kopplas in. Vem som har
tillgang till data, i vilken uppl6sning och nar i tiden den delas bestams av testaren/testarna.
Testarna sjalva ansvarar for analys av data men grunduppsattning av analys- och
visualiseringsverktyg finns.

Strukturen ar uppbyggd enligt foljande delar, se bilaga 4.1.A:
- Sensorer och manuell inmatning
- Datasamlasi en plattform
- Dataanalys
- Rapporter och visualisering
- Datadelning

Testbadden i sig fokuserar pa att skapa hallbara och cirkulara I6sningar, men den verkar ocksa i
sig i ett system dar det ravaror flodar in och ut. Vid val av plats for lokalisering &r det viktigt
med system som kan hantera dessa floden, antingen via externa parter, eller sa far testbadden
sjalv innefatta delarna.
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Figur 4.1.8 Mdjliga symbiosfloden in och ut frdn testbddden

Krav pa lokalisering
Konceptet och kravspecifikationen ger upphov till krav for var anldggningen kan lokaliseras.
Krav pa lokaliseringsplats:

- Salt- och sétvattenintag

- Avlopp for icke verksamhetsspecifikt vatten

- Eltillgang

- Ytan har en robust grund som kan bara tung vikt for bassdngerna

- Yta pd minst 30 000 m?

4.1.2 Teknisk beskrivning av utrustning

Utifran konceptbeskrivningen har det tagits fram en teknisk beskrivning av utrustningen for
sma- och mellanskala som bioraffinaderi. For den storskaliga delen gors detta nar leverantor
har valts da olika leverantérer har olika systemdesign och med det tekniklésningar.
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Sma- och mellanskala

Smdskala

| delen med smaskala finns tankar i olika utférande i storlek fran 500 | till 3000 |. Det ar
uppbyggd med totalt 30 system som totalt har 88 tankar. Det finns bade sa kallade Singel RAS
och replikerbara RAS, samt ett mindre akvariesystem. Detta for att fa ratt underlag vid tester
och vid forskning med olika andamal, se bilaga 4.1.A.

Figur 4.1.9. Singel RAS, 1000 |

Mellanskala

| delen med smaskala finns tankar i olika utférande i storlek fran 3000 I. Det ar uppbyggd med
totalt 14 system som totalt har 72 tankar. Det finns daven har bade sa kallade Singel RAS och
replikerbara RAS som anvands for olika utvecklingsandamal, se bilaga 4.1.A.

Figur 4.1.10. Replikerbart RAS-system med 18 tankar a” 3000 [
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Algdel: Det finns dven en dedikerad algodlingsdel med “tower units”, “flat plate/table units”,
"raceways" samt “tumble pools” som anvands for olika typer av applikationer och algtyper.

Figur 4.1.11. Raceway for algodling

Bioraffinaderi

Bioraffinaderitestbadden ar uppdelad i tva huvuddelar, ett forbehandlingsrum och ett
bioraffineringsrum. Férbehandlingsrummet innehaller utrustning for att sonderdela och
mekaniskt separera delar av biomassan. Dér finns dven utrustning for att frysa, kyla och vdarma
biomassan, se bilaga 4.1.B.

Bioraffineringssrummet innehaller utrustning for att separera olika faser fran varandra
(fastform, olja, vatten tex), filter for att 6ka reningsgrad samt bioreaktorer som kan anvandas
for fermentation, ensilering, blandning, inkubering m.m. Dessutom finns torkutrustning, labb,
testkdk och en del for packning, lagring och distribution.

Digitala systemet

Med avancerade automatisering, robotteknik, simuleringsverktyg och Digital-driven virtuell
tillverkning genererar det stora besparingar i bade utvecklingsprocessen och driftsfasen av ett
produktionssystem. Genom att anvanda virtuella miljoer kan forbattringsarbete inom alla
tekniska omraden ske i back-officemiljoer.

Det digitala systemet ar uppdelat i tva dar den ena innefattar operation och drift av
anlaggningarna och en som bidrar till testarnas resultat genom att ge data, analyser,
rapportering och visualiseringar, se bilaga 4.1.C. En del av detta innefattar utveckling av
digitala tvillingar, bade av systemen och av biomassan, som en digital fisk, se bilaga 4.1.D.
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Figur 4.1.12. Exempelbild dataanalys fran Siemens, MindSphere

4.1.3 Teknisk beskrivning av infrastruktur

Testbaddens infrastruktur mojliggor att testbadden ar sa flexibel och anvandbar som majligt
for uppskalning av det hallbara landbaserade vattenbruket, inte minst med avseende pa
cirkularitet. Testbddden kommer att intag av bade havsvatten och sétvatten for att kunna mixa
utifran behov. Vattnet in kommer att ga genom reningssteg innan det distribueras ut till de
olika delarna i testbadden.

Gallande energi kommer det finnas en central anlaggning for vdarme och kyla dar varje system
sedan varmevaxla for att nd sin dnskade temperatur. Detta for att undvika kyla och varme som
motverkar varandra i samma utrymme. En viktig del i infrastrukturen som bidrar till
testbaddens unikitet och styrka for tester for uppskalning till kommersiell storlek ar
vattenledning som gar fran den storskaliga delen till testbaddens 6vriga delar. Denna ledning
ar ”one way” sa det gar inget vatten tillbaka till den storskaliga odlingen fran dvriga delar, for
att inte riskera att stora produktionen. Denna vattenledning maojliggor tester av material,
utrustning, system och samodling av olika arter i en verklig miljo for saltvattens- och
kallvattensarter. El-infrastrukturen val utbygg med 6verdimensionering for att inte begransad
testbaddens mojligheter i framtiden och det finns individuell matning vid samtliga system.

Det finns dven en utbyggd infrastruktur for gasfloden och tryckluft som kravs for tester och
drift. Utdver detta finns pump- och rérsystem for att kunna pumpa runt biomassa, inte minst
inom och med koppling till bioraffinaderidelen.

www.sotenas.se
Sotends kommun, 456 80 Kungshamn | Bestksadress: Parkgatan 46 | 0523-66 40 00 | info@sotenas.se



Med finansiering fran:

Sotenas kommun VINNOVA

Sveriges innovationsmyndighet

2023.09.28

4.1.4 Beskrivning av kompetens och bemanning

Testbdadden kommer bemannas med kompetens dels for att halla anlaggningen i drift, vilket
liknar en traditionell RAS-odling. Viktiga delar i det ar processtekniker och biologer samt
traditionella ledningsfunktioner. | 6vrigt behovs grundkompetens inom samtliga testomraden
och for att bista vid inkoppling av ny utrustning och nya system. Detta ar ett omrade som
behover utvecklas vidare nar beslut tagits kring hur testbadden ska implementeras.

4.2 Affarsplan och driftmodell

Arbetspaket 3 syftar till att ta fram en affarsplan och driftmodell for testbddden som ar en del
av investeringsunderlaget for testbdadden. For att ta fram underlaget har foljande aktiviteter
utforts; berdkning av investeringskostnader utifran funktionsbeskrivningen, kartlaggning av
investeringsstod for testbadden (EU/nationella/privata medel), kartlaggning av, drifts-,
underhalls-, personal och finansiella kostnader. Med allt underlag har en affarsplan och
driftmodell tagits fram. | detta arbetspaket presenteras aven en utvecklingsplan for
testbadden.

Fokus i arbetspaket 3 har varit att ta fram en investeringskalkyl for en storskalig landbaserad
testbadd for vattenbruk. Genom att fa uppgifter om design och funktion fran framst
arbetspaket 2 sa har gruppens arbete varit fokuserat pa att ta fram relevanta jamforelser med
andra anlaggningar och kostnadsbilden for att bygga dessa. Inom projektet har antagits en
storskalig anlaggning med en arsproduktion motsvarande 3000 ton odlad fisk samt en del fér
forsok och tester i sma- och mellanskala.

Pa grund av nuvarande kraftigt fluktuerande material- och energipriser samt hog inflationen
kommer det ar finnas en osakerhet i kalkylen som vi forsékt att tacka in med kanslighets-
analyser. Vidare har det inte funnits nagra storre befintliga odlare och systemleverantorer med
tydliga 6nskemal pa funktion, vilket gor att berdkningen gors pa ett generellt underlag dar
detaljerna i utformningen inte kunnat preciseras. Priser har skattats efter kontakt med
leverantorer, litteratur i amnet samt andra branschkontakter.

4.2.0 Var bedomning

e Investeringen ar forhallandevis stor och driftskostnaderna ar héga pa denna typ av
anlaggning. Da man hanterar levande djur sa kommer driften att kosta oavsett om det
finns kunder i testbdadden vilket gor att en basfinansiering bor sédkras tidigt.

e Det saknas i dagslaget tydliga och stora aktorer i Sverige som skulle kunna och vilja
gora langsiktiga finansiella ataganden. Branschen bestar idag av manga mindre aktorer
med liten mojlighet att gora finansiella ataganden. Branschen ar dock under tillvaxt.

e Det ténkta kundunderlaget bestar idag av manga start-ups och mindre foretag. Dessa
skulle mycket val kunna dra fordel av tillgangen till en val fungerande testbadd om
priset ar ratt. Kan paskynda tillvixten inom branschen i Sverige.

e Osikerheten i kalkylerna ar stora da férandringarna i valutakurser, energipriser och
ravarupriser ar stora just nu. Samt att det ar en uppskattning i ett tidigt skede.

e Mojligheten finns att dra nytta mellan sma/mellan och storskala d& dverskott kan técka
en del av kostnaderna for testbadden samt mojlighet att samutnyttja personal.
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4.2.1 Investeringsunderlag och kostnadsmodell

For tydligheten skull sa har investeringskalkylen delats upp i tva olika delar. Del 1 &r
forsoksanlaggningen som innefattar sma- och mellanskala samt de flexibla delarna med en
foderatgang <40 ton per ar. Del 2 &r den storskaliga kommersiella RAS-anldggningen
dimensionerad fér en produktion motsvarande 3000 ton fisk per ar (lax). Komplett kalkyl
aterfinns i bilaga 4.2.A och bilaga 4.2.B.

| investeringen har inrdknats kostnader for foljande:

e Mark och markupplatelse

e Byggnader, inklusive byggnader for kontor, utbildning, matsal, omkladning, mm
e RAS-system med kringutrustning sasom vattenrening och utfodringssystem

e Utrymmen och utrustning for slakt

e Sensorer och system for 6vervakning och matning

e Styr- och reglersystem

| kontakt med aterforséljare, befintliga anlaggningar och genom litteratur har den totala
investeringskostnaden skattats till ca 150 MSEK for forsoksdelen och 450 MSEK for den
storskaliga produktionsdelen. Denna kostnad baseras pa kostnadslaget varen 2023 och &r en
grov skattning utifran de uppgifter som finns tillgangliga.

Som driftskostnader har féljande inkluderats:

o Energi
e Vattenreningskemikalier
e Syrgas
e Foder

e Personalkostnader

For mangden foder raknas med en foderkonverteringsfaktor (FCR) pa 1,25.

Som uppskattning av underhall (forebyggande samt akuta underhallsatgarder) har vi utgatt
fran schabloner fran branschen samt jamforelse med jamférbara verksamheter. En
uppskattning ar ca 2% av investeringskostnaden per ar de forsta fem aren for att sedan oka till
5%.

Kalkylerna finns som separata Excel-filer men nedan visas utfallet for respektive del.
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Figur 4.2.1. Utfallet av investeringskalkyl for del 1 — Forséksdelen (se bilaga 4.2.4)
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Figur 4.2.2.Utfallet av investeringskalkyl for del 2 — Storskalig produktionsanliggning (se bilaga 4.2.B).
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4.2.2 Intaktsmodell och berdakning av intdkter, inklusive risk- och
belaggningsanalys

Om man har som mal att bygga en testbddd med en storskalig del fér produktion av fisk for
forsaljning sa kan affaren delas in i tre delar:

1. Forséksdel med mellan- och smaskaliga system som ar en testbadd tillgangliga for
kunder som vill betala for att utfora forsok och utnyttja testbaddens resurser. Intdakterna
ar mycket svara att berdakna men antagandet ar att via forskningsuppdrag och hyra av
testbadden kan generera en intdkt pa 25 MSEK/ar.

2. Produktionsdel dar intdkter kommer fran forsaljning av fisk odlad vid anlaggningen.
Intdkterna fran odlingen kommer att vara laga de forsta aren och forst efter fem till sju
ars drift uppnas full kapacitet. Detta beror dels pa att fisken ska véxa till
forsaljningsstorlek, dels pa att man i en ny anldggning maste rakna med att det tar en
viss tid for verksamheten att stegas upp till designniva.
| det antagna scenariot for berdkningen har den maximala produktionen minskats till
90% av full kapacitet, da testbaddsverksamheten och mojligheterna att géra férsok
sannolikt kommer medféra att odlingen inte kan optimeras for fullt ut. Detta kan t ex
bero pa att man vid en kommersiell anlaggning ofta styr den exakta tillvaxtstiden sa att
slakt sker vid fordelaktig prissattning, men har styrs man till viss del av forutsattningar
for pdgdende férsdk. Med ett antagande om ett pris pd lax pa 100 kr/kg! (slaktad vikt) &r
2023 och en prisokning pa 2% per ar, har intdkten beréknats till 270 MSEK/ar vid odling
av 3000 ton lax per ar.

Ett annat alternativ skulle vara att forsoksdelen och den producerande delen skiljs at,
dar forsoksdelen i sa fall far ersatta eventuella forsaljningsbortfall som forsoken medfor.
Genomford investeringsberakningen bygger nu pa det forsta antagandet, dar enheterna
ar integrerade.

3. Bioraffinaderier. Testbadd dar fokus ligger pa nyttiggdrande av restprodukter fran odling
och slakt av fisk. Denna del ar central for att astadkomma en helhet som ar sa cirkular
som det ar tekniskt mojligt att géra. Detta ar ocksa ett nav i den industriella symbios
som efterstravas. Denna del kommer att ha intressenter som skiljer sig at fran de andra
tva delarna och sannolikt en egen affarsmodellslogik. Osakerheterna kring utformning
och verksamhet ar i dagslaget for stora for att pa ett meningsfullt satt forséka beskriva
och bioraffinaderi-delen ligger ej med i kalkylen.

Dessa tre affarsmodeller ser olika ut och har olika kunder och intressenter och ur det
perspektivet kommer det att finnas tre intdktsmodeller som har olika logik. Pa grund av for lite
fakta i dagslaget kring bioraffinaderi-delen sa kommer har endast affarsmodellen f6r sma- och
mellanskala samt storskala beskrivas.

Antagande kring kostnader har gjorts med en rad olika underlag. Investeringskostnader har
gjorts efter kontakt med leverantérer av RAS-system (AquaMaof?) dir man offererat liknande
anlaggningar at kund samt studiebesok pa liknande anlaggningar (Fredrikstad Seafood,

! Fiskeoppdrett - Fisk.no
2 Salmon R&D Center Poland - AquaMaof
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Fredrikstad, Norge). Tillagg har gjort for den sma- och mellanskaladelen dar underlag har
erhallits efter studiebesok pa Nofimas anlaggning i Sundalsora, Norge. HOjd har tagits for
kostnadsokningar sdsom O0kande lI6nekostnader och underhall. | kalkylen finns mer detaljerad
information kring antaganden. For driftskostnader har antaganden gjorts med underlag fran
litteratur och muntlig kommunikation med experter inom omradet. Likasa nar det géller
intakter fran forsaljning av odlad lax. Dock rader det stor osakerhet kring beldggning av sma-
och mellanskala. Darfor ar antagandet kring intakter fran forséksverksamhet tamligen osékert.
Aktorerna som finns inom omradet ar relativt sma. Nagra utfastelser kring hur mycket man
avser att vilja utnyttja en testbadd har inte gatt att fa. En intdktskalla &r via universitet och
ldrosaten som vill bedriva forskning i anldggningen. Aven har ar det svart att férutse intakter
da forskningsfinansieringen via anslag inte ar garanterad. Mojligheterna att fa ndgon statlig
basfinansiering har inte helt utretts och pa detta stadie sa ar det svart att fa nagra garantier.

Personalkostnader

Antal personal har uppskattas till 20 personer heltidsanstallda for odlingsdelen och 7 personer
for forsoksanlaggningen, utifran information fran de exempel som ndmns ovan (AquaMaof,
Fredrikstad Seafood). Lonekostnaden har berdknats till ett snitt pa 1,2 MSEK/ar med en
genomsnittlig [6nedkning pa 3% per ar. En anlaggning av den planerade typen behover
overvakning dygnet runt, alla dagar i veckan och beredskap att snabbt vara pa plats och
atgarda vid fel och for detta tillkommer 6kande kostnader.

En kartlaggning av risker har gjorts och finns i bilaga 4.2.C.

4.2.3 Affarsplan och driftmodell

Erfarenhet fran befintliga testbdddar

Fordelarna med att nyttja en testbdadd dar manga men viktigast ar sankta utvecklingskostnader
och kortare tid fran idé till marknadsintroduktion for saval etablerade féretag som

startups. Testbdddar kan anvandas bade i direkta industriuppdrag eller som en resurs i
gemensamma forsknings- och innovationsprojekt. Runt en fysisk testbadd skapas ett utbyggt
natverk av kompetens och aktorer. RISE driver idag 6ver hundra testbaddar. Manga dr sma och
valdigt nischade mot specifik utrustning eller specifika material. Inom projektet har ansvariga
personer vid ett antal av dessa som beddémts relevanta, intervjuats. Dessa ar AstaZero, SEEL,
Processum och Digitalt jordbruk. | bilaga B. Benchmark organisation och finansiering av
testbdddar sammanfattas de slutsatser som ar vardefulla att beakta vid framtagandet av
affairsmodellen for en testbadd for storskaligt vattenbruk.

Slutsatser och erfarenheter

Gemensamt for de storre och kapitalkravande testbdddarna ar att de har starka och tydliga
industripartners som ar beredda att langsiktigt ata sig att medverka och medfinansiera
testbadden. Detta ger finansidrerna och langivarna en trygghet i att detta ar ett angeladget
omrade som svensk industri efterfragar och att det kommer att finnas en
aterbetalningsformaga for investeringen i testbddden. Dar det inte funnits en tydlig
kravstallare eller en industri som driver pa utvecklingen har resultaten blivit ssmre dn
forvantat.
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Affarsmodell
Det underlag for testbddden som tagits fram kan delas upp i tva delar.

1. Den del som bestar av sma- och mellanskala med flexibla ytor &r framst avsedda for
forsok, testning och forskning och far sina intakter i huvudsak fran
forskningsfinansidrer och foretag som vill bedriva utvecklingsarbete i testmiljon.

2. Den storskaliga delen ar utformad som en kommersiell odling och ar avsedd for att
producera fisk men dven att vara en tillgang for testbddden genom att man kan ta ut
prover och genomfbra passiva matningar. Den primara intdkten ar forsaljning av odlad
fisk (lax) men dven vissa mindre intaktsstrommar kan komma fran
forsoksverksamheten. Tanken ar att den storskaliga delen ska bedrivas som en
kommersiell odling och att inkomsten ska vara en del i intakten till hela testbadden.
Den ar primart inte avsedd att generera vinst.

Affarsmodell for bioraffinaderidelen ingar ej i denna rapport.

For att strukturera upp vardeerbjudandet, kostnads- och intaktsstrukturen samt vilka kunder
och partners som finns har metodiken att fylla i en Business Model Canvas anvants. Detta har
gjorts i workshopsformat och for att géra det tydligt har verksamheten delats upp i tva
separata affarsmodeller da vardeerbjudandet ser olika ut i de olika delarna av testbddden.
Dessa redovisas som bilaga 4.2.D.

4.2.4 Utvecklingsplan

Genom att gora en preliminar tidplan fran beslut att starta anldggandet av testbadden sa kan
det antas ta cirka sju ar innan den storskaliga laxodlingen &r i drift. Férutsattningarna kan
komma att férandra pa ett sdtt som ar svara att forutsaga i dag. Daremot kan en preliminar
tidsplan tas fram som beskriver utvecklingen fran den dag som beslut om genomférande fattas
till att anldggningen ar tagen i drift. Det som antagligen kommer att paverkan tidplanen mest
ar handlaggningen av tillstand enligt miljébalken. Erfarenheten visar att en sadan process kan
ta mellan tre till fem ar beroende pa lokalisering och komplexitet. En vag framat ar att starta
med sma- och mellanskala da fiskodling med en foderférbrukning pa mindre &n 40 ton per ar
ar anmalningspliktiga, vilket &r en enklare handlaggningsprocess som kan ta upp till fyra
manader. Pa detta satt kan verksamheten komma igang tidigare medan tillstandet for den
storskaliga delen handlaggs. Det ska dock betonas att det finns en risk att den storskaliga
verksamheten inte kommer att fa tillstand pa den plats man énskar om mark- och
miljodomstolen bedémer att lokaliseringen inte ar lamplig fér verksamheten.

Nedanstaende tabell visar en tankt preliminar tidplan fér hur utvecklingen av testbadden kan
se ut de forsta sju aren efter investeringsbeslut. En preliminar utvecklingsplan finns som
GANTT-schema i bilaga 4.2.E.
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Ar | Aktion

Framtagande av detaljerat underlag infor beslut pa samtliga delar

Beslut, planering, projektbeskrivning, projektering

Finansiering del 1 (sma- och mellanskala)

Lokalisering

Markanskaffning

1 Tillstandsdialog/anmalan (<40 ton foder/ar)

Kommunikation och
marknadsforing for att
Upphandling attrahera intressenter

Kravspecifikation, del 1 (smaskala och mellanskala) detaljprojektering

Byggstart del 1 (Sma- och mellanskala)

2 Rekrytering och utbildning av driftpersonal

Tillstandsprocess foér del 2 (> 40 ton foder/ar, storskala) startar

Bygg- och installationsarbete

3 Finansiering del 2

Fortsatt tillstandsprocess del 2

Test och driftstart del 1

L . Design och utveckling av
4 Detaljprojektering del 2 bioraff-delen. Utveckling av

Tillstdnd del 2 klart industriell symbios

Start upphandling del 2

Byggstart del 2

5

Rekrytering och utbildning av driftpersonal
6 Test och driftsattning del 2

Invigning!
; Planering av nasta steg

Fortsatt utveckling

4.3 Organisation och finansiering

Arbetspaket 4 syftade i att ta fram ett komplett forslag pa dgande- och organisationsstruktur.
Har ingick dven att redovisa en analys for lokalisering baserat pa identifierade
funktionsbeskrivningar for en testbadd for storskaligt landbaserat vattenbruk och de juridiska
forutsattningarna som tillkommer.
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4.3.0 Var bedomning

Projektets bedomning ar att testbddden &r delad i tva organisationer, en storskalig testbadd
som drivs av privat aktor, samt en mer 6ppen och flexibel testbadd vilken drivs med ett
offentligt huvudagarskap. Den organisatoriska uppdelningen beror framst pa faktorer dar den
storskaliga testbadden hanterar stora mangder biomassa som behdver hanteras pa en
konkurrentkutsatt marknad. Den mer 6ppna och flexibla testbdadden ar beroende av att vara
Oppen och tillganglig for hela branschen dar neutralitet ar en viktig faktor. Den organisatoriska
uppdelningen ar ocksa motiverad och kopplad till hur de olika delarna i testbadden kan komma
att finansieras och driftas. Har har hansyn tagits till bade privata medel, investeringsstod,
regionala offentliga medel, medel fran olika program och aven fér FoU projekt bland annat. De
tva organisationerna kommer sedan lankas samman via nédvandiga styrgrupper,
samarbetsavtal och affarsuppgorelser. Detta for att sdkerhetsstalla att det finns ett tydligt
samarbete och koppling mellan de tva organisationerna.

| projektet ar bedomningen att testbadden bor ligga langs Bohuskusten i Vastra
Gotalandsregionen dar det finns stabil berggrund och god tillgang pa bade sot- och saltvatten,
detta har patalats av industriella aktorer som viktiga grundfaktorer fér en storre etablering.
Detta rimmar ocksa val med de stora satsningar som gors inom bla bioekonomi i Vastra
Gotaland.

4.3.1 Lokaliseringsforslag, motiv och analys

| avsnittet presenteras forslag pa lokalisering av testbdadden och en analys utifran framtagen
funktionsbeskrivning av konceptet med krav och mervarden. Analysdelen ar indelad i nationell,
regional och kommunal niva, och inkluderar styrkor och utmaningar. Den ligger till grund for
projektets forslag pa lokalisering.

Nationell niva

Sverige har en bevisad framgang i att framja innovation, entreprenérskap och grén teknik.
Man har som nation valt att arbeta for att fa en hogre sjalvforsorjningsgrad pa livsmedel, dar
bla mat ar inkluderat. For att locka etableringar och mojliggora detta utifran
livsmedelsstrategin, bilaga 3. Sveriges livsmedelsstrategi 2030, haller de i dagslaget pa att ta
fram ett nationellt virdeerbjudande som kommer att anvdandas av Business Sweden for att
locka investeringar och etableringar inom bla néring till Sverige.

Styrkor i Sverige for bla naring:

- Profil: Vill nd hojd forsorjningsgrad av livsmedel och det finns ett vaxande intresse for
livsmedelsindustrin

- Marknad: Sverige har ett starkt varumarke bade nationellt och internationellt
- Logistik: Bra exportmdjligheter och handelsavtal med stor del av varlden

- Forskning och utveckling: Etablerade kluster och centrum med marint fokus

Till utmaningar hor enligt Position Vast tidsaspekten vid tillstandsprocesser /-prévningar och
att det kravs mycket fran kommunerna for att hantera storre etableringar och for att
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férbereda infrastruktur. Utéver dessa ndmns i Innovatums analys?, att det finns ett tydligt gap i
vardekedjan och att mer innovation behévs inom beredning och produktutveckling, att
marknaden behover stadrkas for att padriva satsningar och géra branschen mer etablerad och
mogen med beteendeférandringar hos konsumenterna. Sist att det behovs kapital och
investeringar fran bade privat och offentlig sektor till den bla sektorn for att branschen ska
blomstra.

Regional niva

Sveriges vastkust har en kompetent och utvecklad marin sektor med en lang historia och
tradition av att vara ett centrum fér FoU och industriell symbios; vilket gor det till ett klokt val
som testbadd for en storskalig anldggning for recirkulerande akvakultur (RAS). | Sverige har
kommunalférbundet Fyrbodal i Vastra Gotalandsregionen (VGR) valt att positionera sig sarskilt
inom bld mat och maritim néaring. Efter ett méte med Position Vast som erbjuder
etableringsservice, listades flera styrkor och majligheter for satsningar i omradet. De bedémer
sjalva att det kommer att komma fler forfragningar framat om etablering av landbaserat
vattenbruk.

Styrkor i VGR for bla néring:

- Profil: Regionen vill ha etableringar med koppling till bld mat, och ar en del av profilen
mot Business Sweden - Landbaserat vattenbruk &ar en utpekad malgrupp.

- Resursbas: Tillgang till salt- och sotvatten med bade havet och Vanern, markytor och
gron el

- Nadringsliv: Flera etablerade bla aktorer/féretag. Hela vardekedijan finns i regionen och
80 % av all sjomat som produceras i Sverige kommer frdn omradet

- Logistik och lokalisering: Regionen befinner sig lokaliseringsmassigt néra
intressenterna och kunderna.

- Forskning och utveckling: Stark koppling till forskning, samverkan mellan aktérer och
foretag och unik marin miljé. Det finns dven flera utvecklingsnoder med inriktning pa
bla naring. Har flera etablerade test- och demoanlaggningar inom branschen

- Kompetens: Har det tekniska och processtekniska kunnandet och kompetens inom
olika branscher, dven inom skola och akademi

- Hdallbar utveckling: Flera goda resultat dar industriell symbios anvdnds som strategi och
Regionala utvecklingsstrategin har utpekat cirkularitet som ett fokusomrade

VGR deltar dessutom i projektet Blue Food* och inom regionen finns flertalet kunskapscentrum
och universitet med fokus pa maritim utveckling. Férutom detta har Innovatum Science Park i
Trollhattan, rod pil i figur 4.3.1 nedan, ett utpekat nationellt uppdrag om att vara en nod foér
marina naringar och facilliterar dagligen arbetet for branschen att vaxa.

Innovatum gjorde under 2022 en nuliges- och effektanalys av den bl& bioekonomin i Sverige®.
Sammanfattat visar analysen att VGR idag &r en arena for marin forskning och innovation, att

3 https://innovatumsciencepark.se/nyheter/vastra-gotaland-en-nod-for-den-bla-bioekonomin/
4 www.bluefood.se
3 https://innovatumsciencepark.se/nyheter/vastra-gotaland-en-nod-for-den-bla-bioekonomin/
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en stor andel av landets biomarina naringsverksamma finns i dar och att det finns stark
entreprendrsanda med manga nystartade bla bolag inom regionen.

Som alltid finns det dessutom utmaningar aven i VGR for satsningar inom bla naring som
behover hdnsyntas. Liksom i manga andra regioner dr kompetensforsérjning en av
utmaningarna, de andra menar Position Vast ar infrastruktur till kustsamhallen och veterinarer
med marin inriktning.

"Sillicon Valley” Svenskt vattenbruk- och sjomat
Samarbeten med Norge

Tjarnd marinbiologiska laboratorium

N

Fiskekommunerna

Salmon Valley / storskaligt vattenbruk

,
iiinsvor conor o s oo

Befintliga test och demo-mil der, foretag
forsknings- ach innovationscentra

Potentiella utvecklingshubbar

Potentiella vattenbruk

Sjématsframjandet / GBGs fiskauktion

Figur 4.3.1. Bldtt nav i Vistsverige. Bild fran webbinarium organiserat av Innovatum Science Park kring
biomarina ndringarna i Vistsverige, 7 juni 2023.

Lokal niva

Inom Vastra Gotalandsregionen finns det nagra pagaende initiativ for att forbereda for
vattenbruksomrade och majliga lokaliseringsplatser dar Sotenas och Lysekil kommun sticker
ut. Kommunernas styrkor galler fraimst kringliggande resurser som overskottsvarme,
detaljplanarbete, vattentillgang med mera.

Utmaningar pa lokal niva for kringliggande etableringar av landbaserat vattenbruk ar enligt
Position Vast lokala férdomar och oro kring etableringar av landbaserat vattenbruk. Vidare
menar de att en testbddd med besdkscentrum kan vara en mojliggorare for att 6ka forstaelse
och kunskap for landbaserat vattenbruk bland civil samhallet, politiker med flera.

Det finns flera mojliga omradet inom VGR som kan ldampa sig for testbadden, men projektet
lagt fram Sotenas kommun som det huvudsakliga forslaget pa lokalisering med de framsta
motiven att de har kommit langst med detaljplanarbetet for mark de dessutom sjdlva ager, att
stor del av den maritima industrin ar etablerad i kommunen, och att kommunen har
erfarenhet av storskaliga etableringar, vilket styrks av bilaga 4.3.A. | jamforelse med
kringkommunerna i Vastra Gotalandsregionen har dessutom Sotenas kommun god
vattentillgang.
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Sotendis kommun

Sotends kommuns har en lang och stark kultur inom maritim naring och fiske. Kommunen &r
idag Sverigeledande inom marina livsmedel satt till det ekonomiska vardeskapandet med flera
etablerade foretag samlade i omradet bland annat Orkla, Lergy, Marenor, Swedish Algae
Factory och Feldts Fisk. Sotends kommun har férutom detta ett tydligt generellt fokus pa det
maritima, med uppsatta mal for att framja maritim hallbar innovation. Kommunen vann 2020
pris for att vara Sveriges mest innovativa kommun och har stor vana och erfarenhet med att
arbeta med nyetableringar och bla naring. Utdver de redan etablerade foretagen har
kommunen fatt forfragningar fran naringslivsaktérer inom branschen landbaserat vattenbruk
som pekat ut omradet som lampligt for etablering och att tomten beddéms leva upp de krav
som naringslivsaktorerna sjalva stéller och menar ar vasentliga. En annan etableringsforfragan
har dessutom lett till att kommunen planerar att bygga ut och utveckla en ny djuphamn.
Potentialen med hamnen har pekats ut av Jordbruksverket och arbetet med utredningar for att
fa deni kraft har inletts.

Med bakgrund i den starka maritima kulturen i Sotenas kommun och nya
etableringsforfragningar inom maritim naring, pagar ett arbete for att ta fram en detaljplan for
vattenbruk for att mota naringens behov pa Askums industriomrdde i Sotends kommun, figur
4.3.2-5 och bilaga 4.3.B, C och D. Tomten motsvarar totalt 140 hektar dar framtagandet av
detaljplan ska utvecklas med hansyn till omradets geografiska karaktar, vilken kan paverka
storleken pa tillganglig byggbar yta inom omradet. Satsningen pa vattenbruk pa omradet har
fatt stod fran bade Jordbruksverket och Vastra Gotalandsregionen, vilket styrker att det &r en
lamplig plats for andamalet, bilaga 4.3.E och F. Flera utredningar har utforts och flera ar
fortfarande pagaende (daterat 2022.12.27) for att sdkerstdlla genomfoérbarheten av
vattenbruksetablering/-ar pa omradet. Har ingar foljande utredningar:

- Naturvardesinventering

- Arkeologi

- Geoteknik

- Bergteknik

- Geohydrologi/Grundvatten

- VA- utredning

- Dagvattenutredning

- Trafikutredning

- Landskapssektioner

- Buller fran trafik

- Markmiljo, utredning férorenad mark
- Grundkarta

- Bottenkartering, intag saltvatten
- Blaljusutredning

Forutom pagaende arbete med detaljplan for Askum, finns det en detaljplan med hamn
Hogends Hamn for industridndamal motsvarande 5 ha dér ca 3 ha finns tillgdngligt for
etablering.
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Motiv baserat pa krav och mervirden for testbidden

Kopplas tomterna till de uppsatta kraven och mervarden for testbadden, haller kommunen for
Askums industriomrdde som tidigare beskrivet pa att ta fram en tomt med detaljplan. Till
tomten finns maojligheter att dra infrastruktur for salt- och s6tvattenintakt, vilket bevisats i
utforda utredningar kring bottenkartering, samt att totalstabiliteten ar tillfredstédllande 6ver
omradet pavisat i geoteknisk undersékning att grunden ar robust fér att kunna bara
bassangernas vikt i den fysiska testbadden. | den bergstekniska utredningen, bilaga Ga-b,
beskrivs omradet ha bergmassa pa vissa stdllen som bestar av bohusgranit och
forutsattningarna bedéms generellt anses vara gynnsamma for denna typ av byggnation, med
sdkerhet inom de flackare partierna av fastmarken inom planomradet.

Planarbetet med den kommunalagda tomten for industriomradet ar tillrackligt stor bade for
testbadden och for etableringar i narheten, dessutom inklusive eventuell uppskalning vid
behov. Testbddden kan placeras baserat pa tomtens geografiska forutsattningar ovan
beskrivet, med férdel i norr eller sydost pa omradet, inom utplacerade cirklar i figur 4.3.5.

Logistiskt befinner sig tomten i anslutning till planerad tomt for vattenbruksomrade dar stora
fordelar anses finnas med narheten till industrin for att géras resurseffektivt dar reststrommar
kan nyttjas, och dar detaljplanarbetet redan ar i gang, vilket gor tidsaspekten till en ytterligare
fordel. Testbadden behdver for mest mervarde vara dar fiskeindustrin ar och dar
nyetableringar inom nartid av landbaserat vattenbruk kommer.

Logistiskt satt ligger tomten 6 km norr om Kungshamn dar befintlig livsmedelsindustri finns
etablera och omfattar delen séder om vag 171 mellan Svélte och Todderod. Det ar fran
omradet 25 km till jarnvag och 23 km till E6 mitt emellan Oslo och Géteborg. Inom regionen
finns mycket kompetens och forskning inom maritim naring vilket ses som en fordel, samt till
de storsta maritima livsmedelsproducenterna Orkla, Lerdy och Marenor. Utover detta beddms
dessutom tillgangligheten och placeringen lamplig for funktioner som bland annat
besokscentrum och studieplatser, vilka ingar i konceptet och efterfragas i
funktionsbeskrivningen. Omradet ligger dven med fordel i relativt avstand till intressenter och
potentiella kunder av producerad biomassa.

Testbadden kan placeras baserat pa tomtens forutsattningar ovan beskrivet, med férdel inom
utplacerad cirkel i figur 4.3.5. Bilaga 4.3.H ger en skalenlig 6verblick 6ver byggnation utifran
framtagen konceptbild och identifierade krav pa lokalisering, pa féreslagen tomt.

For tomten Hogends Hamn, se figur 4.3.6 och 4.3.7, &r ca 3 ha tillgangligt for etablering, vilket
ar tillrdcklig yta for testbadden. Det finns ingen infrastruktur fér vatten och avlopp idag, men
det planeras kommunalt. Omradet bestar av berg med god el kapacitet och ligger dven det
logistiskt nara for besokare via Hallindenvagen, samt narhet till E6. Samtlig information om
tomterna finns samlat i tabell 4.3.1.

o
OCo © o)
o [e) (o] OOO
www.sotenas.se
Sotends kommun, 456 80 Kungshamn | Bestksadress: Parkgatan 46 | 0523-66 40 00 | info@sotenas.se



Sotenas kommun

Tabell 4.3.1. Information om foreslagna siter

Med finansiering fran:

VINNOVA

Sveriges innovationsmyndighet

Namn pa site

1. Askums industriomrade

2. Hogends Hamn

Namn pa fastighet

KARRSHALA 1:2

HOVENAS 1:5

Storlek site

140 ha

5 ha, 3 ha tillgangligt

GPS koordinater

N 6477292 E 111089

N 6474368 E 109356

mark som @nnu inte har el
draget. Generellt god el-
kapacitet i kommunen.

Kommun Sotends kommun Sotends kommun

Agare site Sotends kommun Sotends kommun

Detaljplanelagt for Pagaende Ja for industriandamal

vattenbruksomrade

Vatten Ingen infrastruktur idag. Ingen infrastruktur idag.
Planeras kommunalt. Planeras kommunalt.
Mojlighet till s6t- och Mojlighet till s6t- och
saltvattenintdkt finns. saltvattenintakt finns.

Avlopp Ingen infrastruktur idag. Ingen infrastruktur idag.
Maijligheter finns, planeras Planeras kommunalt.
kommunalt.

El-kapacitet Pagaende detaljplanerad Detaljplanerad mark som

annu inte har el draget.
Generellt god el-kapacitet i
kommunen.

Avstand till storre stad

12 mil till Géteborg, 21 mil
till Oslo, 79 km Trollhattan
och 6 km till Kungshamn

12 mil till Géteborg, 21 mil till
Oslo, 83 km till Trollhattan
och 4 km till Kungshamn

Mojlighet
kringetableringar

Mojligheter finns pa samma
detaljplan samt andra
narliggande detaljplaner.

Mojlighet i naromradet. |

kommunen arbetas pagaende

med detaljplaner for
vattenbruksomraden.

Robusthet mark

Omraden med berg finns
inom omradet.

Omradet bestar av berg.

Ovrigt fran
kravspecifikation

Barridrer mot omgivningen.
God el kapacitet.

God el kapacitet.
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Sty

Figur 4.3.2. Sotendis kommun Viistra Gétalandsregionen® (vinster) och Figur 4.3.3. Bilaga 4.3.Gb. Askums
industriomrdde i Sotends kommun (hoger)
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Figur 4.3.4. Sotendis kommun Viistra Gotalandsregionen’7 (viinster) och Figur 4.3.5. Bilaga 4.3.Gb.
Askums industriomrdde i Sotends kommun (héger)

® https:/sv.wikipedia.org/wiki/Soten%C3%A4s_kommun
7 https:/sv.wikipedia.org/wiki/Soten%C3%A4s_kommun
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Figur 4.3.6 och 4.3.7. Hogends Hamn i Sotends kommun

Motiv och genomforande

Lokaliseringsforslaget bygger pa resultatet i AP2. Konceptbeskrivning och kravspecifikation.
Dessa har hansyntagits vid framtagande av forslag pa lamplig lokalisering av testbadd for
storskaligt landbaserat vattenbruk. Vidare har omvarldsanalys pa bla naringar, maritim
kunskap och dven detaljplaner for vattenbruksomraden tillampats. Efter identifierad lamplig
region, ordnades mote med Position Vast for att fa inspel till analysdelen kring styrkor och
utmaningar, och ett lotsméte med Sotends kommun fér att fa behovlig information om

potentiell tomt.

Identifierade krav och behov till etablering av testbadden baseras framst pa figur 4.3.8 och pa
ovriga samtal med intressenter och branschaktérer, vilka utgér grunden for val av lokalisering.
Identifierade krav och mervarden enligt listat:

Krav

Detaljplan for landbaserat vattenbruk

Salt- och s6tvattenintag
o Viktigt att vattnet inte innehaller koppar
Avlopp for icke verksamhetsspecifikt vatten

Eltillgang utifran flexibel testbadd
Robust grund som har styrkan att bara tung vikt for bassangerna

Yta p& minst 30 000 m?
Kommersiell testbiadd RAS: 15 000 m?

O

O O O O O

Flexibel testbddd: 5 000 m?
Sma- och mellanskalan testbiadd: 3 800 m?
Bioraffinaderi: 1 000 m?

Kontorsplatser, forskning och innovationsmiljo
Mojlighet for uppskalning och dvriga funktioner
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Parametrar som ger mervdérde

- Narhet till etablering/-ar av landbaserat vattenbruk

- Narhet till konsument, besdkare och intressenter till testbadden.

- Logistiskt placerad for ekonomiskt och miljomassigt hallbar distribution av
biomassa/nationella och foér nationella och internationella bestkare till testbadden.

- Barridrer mot omgivningen av miljésynpunkt

- Narhet till etablerad kompetens och forskning inom maritim naring samt
utbildningsmiljoer

- Narhet till fiskberedningsindustri och fiskhamn

- Lagring av biomassa
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Figur 4.3.8. Konceptuell skiss av testbddd storskaligt landbaserat vattenbruk.

Sammanfattande slutsats lokalisering

Utifran dagens forutsattningar och baserat pa uppstallda krav, bedéms i projektet att
testbadden bor ligga langs Bohuskusten i Vastra Gotalandsregionen dar det finns stabil
berggrund och god tillgdng pa bade sot- och saltvatten. | projektet laggs tva forslag fram i
Sotends kommun, men dar potential dven finns i bl.a. Lysekils kommun.

Utifran analysen pa nationell niva, finns det flera styrkor med att etablera testbadden i Sverige
utifran bade profilen med att na en nationell sjalvforsorjningsgrad for livsmedel, marknad,
innovationsgrad, logistik och FoU, men ocksa utmaningar framst kopplade till tillstand och
lagstiftning, finansiering, kompetens och att det kravs mycket av kommunerna vid storre
forfragningar. Vastra Gotaland ar en utpekad nod for den bla bioekonomin. | regionen finns
mycket kompetens och forskningsaktiviteter inom maritim naring och utveckling. Projektet
lagger fram tva forslag i Sotends kommun, men det finns fler alternativ bl.a. Lysekil for
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etableringen. Satt till Sotenas kommun finns redan flera etablerade maritima foretag,
samtidigt som kommunen utpekat att de fokuserar pa maritim utveckling och att de ska framja
maritim hallbar innovation. Ett annat motiv for Sotends kommun ar tidsaspekten med
detaljplaner och att planer for vattenbruksetableringar redan finns utover det redan befintliga.
De har dessutom erfarenhet med att hantera storskaliga etableringar, och tomterna uppfyller
de krav och mervarden som behovs for testbaddsverksamheten. Slutligen har det i projektet
beddmts som en stor fordel att etablera testbadden nara stor industri for utformandet ska
kunna goras resurseffektivt.

4.3.2 Analysrapporter av juridiska forutsattningar

| avsnittet presenteras juridiska forutsattningar angaende tillstand, IPR, sekretess och
djurvalfard. For fullstandiga svar pa fragestallningarna och hanvisningar till lagstiftning och
andra relevanta fakta, se leveranserna i form av PM fran konsulter. Leveranser till uppdrag del
1 och 2 redovisas i PM 1 bilaga 4.3.1, uppdrag 3 redovisas i PM 2 bilaga 4.3.J. Fragestallningar
hansyntagna vid analysen av juridiska férutsattningar:

Uppdrag del 1 — Juridik i kommersiella testbdddar
1. Vad ar fordelarna respektive nackdelarna med olika typer av juridiska organiseringar
for testbadden?
a. Med hansyn till insynsratt, organisationsform, offentlighetsprincipen, LOU, och
andra ekonomiska forutsattningar/villkor

2. Vad behover testbadden tanka pa generellt vad géller juridiken?
a. Sarskilda generella krav testbadden borde ha pa testarna?

3. Hur ar det forenligt med reglerna att driva verksamhet i anlaggningen?
a. Olika for olika delar i testbadden?

Uppdrag del 2 — Avtal och IP i kommersiella testbdddar
1. Vad gidller generellt for kommersiella testbaddar med sekretessavtal och IP?
2. Vad giller generellt dgande av data i innovations- respektive forskningsmiljon?
3. Vilka avtal behovs generellt mellan foretagen i testbadden?
a. Olika for olika delar i testbadden?
b. Vilka skydd/sekretesslosningar ar nédvandiga?
4. Vilka avtal behovs mellan foretag och testbadden?
a. Olika for olika delar i testbadden?
b. Vilka skydd/sekretesslosningar ar nédvandiga?
5. Vilka delar/avtal ar juridiskt fordelaktiga att testbadden ansvarar for, gentemot andra
deltagande aktorer?
6. Ardet ndgot sarskild for testbdddar med inriktning pa vattenbruk som &r viktigt att ta
hansyn till for aktérerna i testbadden?
7. Med hansyn till att testaren i vissa fall hyr in sig pa en plats i testbadden och anvander
egen utrustning och i andra fall hyr testaren en plats men anvander befintlig
"basutrustning”. Vad ar juridiskt viktigt att tdnka pa?
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Uppdrag del 3 — Tillstandsprocesser for testbddd landbaserat vattenbruk
1. Vilka tillstdand/anmaélningar behovs for att starta upp en testbadd med
vattenbruksverksamhet pa land?
2. Vad ar viktigt att tanka pa infor en tillstandsansokan for miljotillstand/enligt
miljobalken for testbadden?
a. Vilka lardomar ar gjorda fran tidigare liknande fall?
b. Vad ar det som kravs for att fa tillstand?
3. Hur skiljer sig tillstdndsansdkan for ett kommersiellt vattenbruk med en testbadd
med inriktning vattenbruk?
4. Hur behover testbadden arbeta for att fa samtliga tillstand som behovs?

Sammanfattande slutsats av uppdragen baserat pa respektive PM

Uppdrag del 1 — Juridik i kommersiella testbdddar och uppdrag del 2 — Avtal och IP i
kommersiella testbdddar

For det fall kommunen sjalva ar dgare och driver testbadden — bade genom att helt eller delvis
dga det foretag som blir den priméra dgaren till testbddden — finns det konsekvenser eftersom
de berors av andra regler dn vad ett privat bolag skulle traffas av, bland annat kommunallagen.
Offentlighets- och sekretesslagen kan bli aktuellt for det fall kommunen dger mer an 50% av
bolaget och lagen om offentlig upphandling om bolaget exempelvis ar statligt finansierat till
storsta del. For det fall testbadden ags av kommunen och fisk séljs pa den offentliga
marknaden trdder dven konkurrensregler i kraft. Ags den storskaliga delen av en privat aktér
behover inte de kommunala konkurrensreglerna tas hansyn till.

En statlig eller kommunalt dgd testbadd innebar att flera konkurrenter vagar anvanda sig av
testbaddens tjdnster i och med att de i storre utstrackning kan lita pa att sekretessen hanteras
pa ett korrekt. Vad galler forskning som &ar offentligt finansierad kan dock hanteringen av
resultaten vara annorlunda an for privat finansierad forskning. Vid privat finansiering
publiceras inga av de resultat som bildas inom testbadden.

Fordelarna respektive nackdelarna med de olika organisationsformerna ar att vissa
bolagsformer, som exempelvis enskild ndringsverksamhet och handelsbolag, medfoér ett
personligt ansvar for dgarna. Startas ett kommunalt bolag skulle det vara fordelaktigt ur ett
ekonomiskt perspektiv att géra detta genom ett aktiebolag, ekonomisk forening eller ideell
forening dar dgarna inte blir personligt ansvariga for de eventuella skulder som organisationen
adrar sig. Det vanligaste och mer fordelaktiga ar aktiebolag for den storskaliga delen.

Efter samtal med andra aktoérer som driver testbaddar framgar att testbaddar tva aktorer
tillsammans skapar och driver testbadden genom ett aktiebolag som till 6vervagande del ar
statligt agt.

Nar det kommer till flexibel del och mellanskalan dar privata aktérer kan hyra in sig for att
testa sina innovationer eller produkter blir fragor om sekretess, immaterialratt, plan- och
byggratt, miljoratt och foretagshemligheter aktuella att utreda. En mangd olika avtal behovs
mellan de aktérer som ska dga, driva och bruka anldggningen. Nagra av dessa finns det
exempel i PM 1.
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Uppdrag del 3 — Tillstandsprocesser for testbddd landbaserat vattenbruk

Det ar svart att pa forhand sdga exakt vad som géller for en verksamhet, oavsett om det &r en
testbadd eller kommersiell anldggning, innan férutsattningarna har utretts grundligt.
Forutsattningarna, bade vad galler verksamhetens inriktning, arter, vilka typer av tester som
ska goras och dess miljopaverkan etc., behovs for att gora en komplett redogorelse dver
tillstandsbehovet. Vattenbruksverksamheter omfattas av manga olika lagstiftningar varfor
dven manga olika typer av tillstand behovs for att kunna bedriva verksamheten, dessa listas
och beskrivs mer i Tabell 1i PM 2.

Testbadden ska erhalla alla tillstand, och pa samma premisser, som om det vore en
kommersiell anlaggning. Lagstiftningsmassigt gors ingen skillnad pa om verksamheten bedriver
traditionellt vinstdrivande vattenbruk eller férsoksverksamhet. Det som skiljer en testbadd
fran en kommersiell anldggning, juridiskt sett, ar att ett antal ytterligare tillstand behovs enligt
Djurskyddslagstiftningen vid forsoksdjursverksamhet. Troligt ar mindre-medelstora
anlaggningen samt den flexibla delen behéver vara godkanda som férsoksdjursverksamheter
samt soka etiska tillstand for varje enskilt forsok.

Framtida verksamhetsutovare bor planera for en tillstandsprocess som stracker sig over flera
ar. For att processen ska bli sa smidig och snabb som majligt ar det viktigt att ha en tydlig plan
och ha utrett forutsattningarna och paverkansfaktorerna i ett tidigt skede. Eftersom
miljotillstanden bygger pa hela verksamhetens gemensamma miljopaverkan men de olika
testbaddsforetagen ar ansvariga, och darmed agare av tillstdnden, for de olika
vattenbruksenheterna, ar det viktigt att ha goda dialoger och relationer i planeringen och
uppstarten av en eventuellt framtida testbadd.

Djurvilfirdsrapport

Utover ovanstallda fragestallningar togs i projektet en djurvalfardsrapport fram. Rapporten
fokuserar pa huruvida bed6vnings- och slakt-metoder ska kunna studeras inom testbdadden
och hur projektet férbereder for det. For fullstandig rapport se bilaga 4.3.K
Djurvilfdrdsrapport 2022-09-27. Ytterligare information finns i rapport bilaga 4.3.L Animal
Welfare Report, 2022-02-28

4.3.3 Finansieringsmdjligheter for investering

Under avsnittet redovisas utifran projektet finansieringsmojligheter fér investering av
testbadden.

Finansieringsmojligheterna som presenteras hdarmed baseras pa agarstrukturen som har tagits
fram i figur 4.3.9. Fokuset ligger pa offentlig finansiering for den del av verksamheten som
avser Oppen “Testbadd Vattenbruk AB” vars etablering bor i forsta hand finansieras med en
blandning av regionala offentliga medel och interna medel beroende pa d4gandeformen samt
stdd av Almis verifieringsmedel. Flera delar av utvecklingsplanen kan finansieras av de program
som presenteras hdarmed, bl.a. planering, design och utveckling av bioraffinaderi-delen och
utveckling av industriell symbios. | ett senare skede kommer intdkter fran kunderna samt icke-
vinstdrivande Fol/FoU projekt finansierade av offentliga medel att st6tta verksamheten.
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Finansieringsmajligheter och finansieringsgrad beror pa bl.a. dgandeform, dgarnas storlek,
klassning av forskningsaktiviteter i Fol/FoU-projekt samt om foretaget som etableras kommer
driva ekonomisk, icke-ekonomisk eller en blandning av bada verksamheter.

Lopande intakter: hyra, tjanster, forskning -, test- och demoprojekt

Finansiering /
Investering

Statsbdrag (SWE.EU)

t s || | | opetens ['| | Kempetens Myndighet/Akadem:
l Pro::h.icher Data P'DI;]:H Sponsorer
Daa Patect Stiftelser
Etableringsforetag
Industriaktorer
Storskalig Testbiidd AB [l Testbiidd Vattenbruk AB Andra forctag

Operator storskalig del Oppen testbadd: FOU, flexibel, smé- och mellanskala, bioraff

Troligtvis offentligt huvuddgarskap

Troligtvis privat aktir

Finansiering /
Operation, drift

Statsbidrag
3 Myndigheter
Insatsfaktorer Akademi
v v v Industriforetag
Toder Andra foretag
Vatten Sponsorer
Labb Stiftelser
Industrizas
RAS
Féradlngstekni
Asnnan telonikc
Etc.

Figur 4.3.9. Agarstruktur av testbéidden

Testbadden &r organiserad i tva delar. En storskalig del (“Storskalig Testbddd AB”) som rimligen
drivs av en kommersiell industriaktér samt en 6ppen testbadd (“Testbadd Vattenbruk AB”) dar
flexibla tester av andra forsknings- och marknadsaktérer utfors. Dessa tva delar kommer
behdva samverka och verka i samma samverkansorganisation, vilket presenteras i figur 4.3.10.

Styrgrupp
- Storskaligt testbadd AB
- Stiftelse
- Fastighetsagare
- Kommun
- Region
- Akademi N _—
Finansiering /
Offentligt dgd/Styrelse Stiftelsen Investering
- Fastighetsagare N B
- RISE forskning Statsbidrag (50 %)
- Region Byggbolag (30 %)
- Kommun Storskaligt testbddd
Hyra AB (10 %)

Ovriga privata (10 %)

Storskalig Testbiidd AB
XXX (konsumentprodukt)
XXX (kund) V]‘):tta
XXX (operatar) BioinZ:sa
XXX (RAS-leverantér)

Reststrommar
Gas
ete

Offentlig/Stiftelse/forening Testbiidd Vattenbruk
Oppen testbidd

RISE/forskning, Storskaligt Testbiddd AB, region, kommun Finansiering /

Operation, drift

Statsbidrag (30 %)
Extern
projektfinansiering (30
%)
Storskaligt Testbadd
AB (10 %)
Akademi och stiftelser
(10 %)
Externa foretag (20 %)

Behov/potentiella aktérer som kan tillkomma:
- TFastighetsagare/fastighetsbolag
- Operatér (samma som storskalig?)

Figur 4.3.10. Samverkansorganisation av testbédden
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Den storskaliga delen som avses ha en mer ren kommersiell karaktar bor finansieras i forsta
hand av bl.a. privata investerare, riskkapitalister och lan fran det traditionella banksystemet
samt Almi foretagspartners med visst investeringsstod fran riktade insatser fran Tillvaxtverket
och Jordbruksverket. Aven den delen &r beroende av dgandeformen och struktur samt dgarnas
storlek. Tabell 4.3.2 samlar ihop finansieringsmojligheter fran offentliga finansiarer for den
icke-kommersiella och den kommersiella verksamsamhet som avser testbadden. Mer utforlig
information kring finansieringsmajligheter beskrivs i bilaga 4.3.M.
Finansieringsmojligheterna som beskrivs nedan baseras pa program som under varen 2023 ar
pagaende eller planerade. Tidsaspekter, riktade utlysningar och dndrade politiska anslag samt
forskningsfinansieringsutredningen som pagar under varen 2023 paverkar listan har nedan,
men till dagens datum ar dessa lampliga fonder att vanda sig till infor finansiering av
testbadden.
Finansieringsplanen for uppbyggnad av testbadd kommer att behova sattas i relation till:
e Byggnad av testbidddslokal (investeringsstod)
e Inventarier som ska tillgodoses av testbddden (investeringsstod)
e Utredningar av grundforutséttningar (utredningar kopplade till tillstand)
Till detta kan aven tillaggas stod for att bygga specifika samarbeten och partnerskap genom
samarbetsprojekt for att tillgangliggdra kunskap och kompetens.
Tabell 4.3.2. Finansieringsmdéjligheter fran offentliga finansidrer for testbddden.
o Tillvixtverket- Regionala foretagsstod o Tillvixtverket- Regionala
ERUEF- Europeiska regionala foretagsstod
utvecklingsfondsprogrammet inkl. e Jordbruksverket
Interregionala innovationsinvesteringar (I3) o Startstod for vattenbruk
e Regional utvecklingsstrategi for Véstra o Stdd for investeringar inom
Gotaland 2021-2030 vattenbruk
e Jordbruksverket e Horisont Europa- EIC Accelerator
o Havs-, fiskeri- och (investeringsdelen)
vattenbruksprogrammet 2021-2027 e Almi foretagspartners
o Jordbruksverkets stod till samarbete o Léan
2023-2027 o Riskkapital
o Jordbruksverkets Stod for projekt och
samarbeten genom Leader 2023-2027
o Stod for innovationsprojekt inom
vattenbruk
o Stod for kompetensutveckling och bilda
nétverk inom vattenbruk
e Vinnova
o Innovativa Impact Startups
e Formas
(]
o Oo - o o OOo o)
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o Nationella forskningsprogrammet for

livsmedel
e Nordforsk
e Interreg

o EU
o Miljéprogram LIFE+
o Digital Europe
o Havs-, fiskeri- och
vattenbruksprogrammet 2021-2027
o Horisont Europa (sérskilt Kluster 6 i
Pelare 2 samt EIC och EIT Food i
Pelare 3)
o Almi foretagspartners
o Verifieringsmedel

4.3.4 Organisationsstruktur och dgandeform

En viktig del i projektet ar forutsattningar kring organisering och dgandeform av en storskalig
testbadd for landbaserat vattenbruk. Det ar framfor allt tva perspektiv som maste motas
tillfredstallande:

- Storskalighet: Projektet verkar utifran ett storskaligt perspektiv och det innebar
komplexa fragestallningar vad géller yta, investeringskapacitet och kompetens.

- Oppenhet: Projektet verkar for att testbddden ska bedrivas med éppenhet for att
lyfta kunskapsnivan nationellt och internationellt samt for att sakerstélla att ett brett
spektrum av foretag fran olika branscher kan ha tillgang till test-ytorna.

Specifika forutsittningar

| projektet sa har begreppet ”storskalighet” varit i centrum. Framarbetat underlag har landat
pa att testbadden behover vara uppbyggd utifran flera nivaer. Den storskaliga delen har
definierats till att kunna hantera upp till 3 000 ton odlad fisk och investeringskalkylen (varen
2023) prognosticerar en kostnad for anldggningen pa 600 miljoner kronor. Storskaligheten och
mangden odlad fisk staller hdga krav pa investeringskapacitet samt kompetens att drifta
anlaggningen.

Avvigningar gillande dgarskap
Krav pa storskalighet staller hoga krav pa investeringskapacitet, driftskompetens och
industriellt driv.

Utifran forutsattningarna, varen 2023, har testbaddens modell och investeringskalkyler tagits
fram for testbadden utifran att den verkar som en fristdende enhet. Detta har varit avgérande
for att bygga fram ett prospekt och samla in de perspektiv som maste finnas med i
utvecklingsarbetet.

Behovet av en modern och cirkular testbadd for landbaserat vattenbruk &r stort och
utvecklingspotentialen ar stor for den framvaxande svenska vattenbruksbranschen. Detta
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géller oavsett storlek pa testbadd. Storlek pa testbadd har dock betydelse for vem som har
béasta forutsattningar for att 4ga och drifta den. Smaskaliga testbaddar existerar redan idag,
antingen forskningsdriva eller som mindre testanlaggningar hos kommersiella aktorer. Att
bygga en storskalig testbadd med framforallt hog TRL-niva stéller dock sarskilda krav, inte
minst pa investeringskapacitet och driftskompetens.

Att det i dag saknas en storskalig testbadd for landbaserat vattenbruk i Sverige hanvisas till
avsaknaden av storskalig industri.

Tesen for uppbyggnaden av testbadden ar att det storskaliga systemet for odling av fisk (1500—
3000 ton) ar det som sedan forsérjer den mellanskaliga, smaskaliga och bioraffineringsytan
med exempelvis biomassa, vatten och data. Den storskaliga delen kommer ha behov av dygnet
runt bemanning med hég kompetens av vattenbrukskunskap da den maste garantera ett
robust system dir den levande biomassans vélfard &r ett viktigt fokus. Aven har kan den
storskaliga delen erbjuda 6vrig systemforsérjning av exempelvis bevakning och specifik
kunskap.

Viktiga forutsittningar kopplade till dgandeskap

Begreppet ”storskalighet” har i detta projekt definierats pa upp till 3 000 ton odlad fisk per ar. |
en testbadd odlas fisken for att bygga kunskap och gora tester kring bland annat: foder,
tillvaxt, filterlosningar, temperatur, material och vattenegenskaper. Det primara syftet ar
testning for att sedan kunna 6verfora kunskap till kommersiella odlingar. Den stora mangden
framodlad fisk staller dock krav pa att nyttja delar av biomassan for att na
konsument/marknad. Det &r inte hallbart forenligt eller i linje med testbaddens cirkulara profil
att den producerade biomassan i testbddden hanteras som avfall nar den i sjalva verket ar en
hogvardig proteinprodukt.

Forsaljning av fisk/biomassa ar ocksa en viktig forutsattning for att testbadden ska ga runt
ekonomiskt. Framtagen investeringskalkyl berdknar en rimlighet i att 90 % av producerad fisk
bor ga till forsaljning, det vill sdga upp till 2 700 ton. Att i nagon form saluféra testbaddens
odlade fisk blir dock problematiskt om testbdadden ags av offentliga aktorer eller aktérer som
verkar pa det offentligas vagnar. Det blir da en direkt konkurrenssituation mot de
kommersiella aktorer som producerar och salufér sin odlade fisk pa marknadsmassiga grunder.
De kommersiella aktorerna kan da komma att se testbaddden som en konkurrent som pa ett
icke-marknadsmassigt vis satter deras produkter ur spel, istéllet for att se testbaddden som en
gemensam resurs att nyttja for test och demonstration.

Avsaknaden av befintlig storskalig testbadd landbaserat vattenbruk hénvisas till bristen av
storskalig industri for landbaserat vattenbruk. Denna faktor paverkar ocksa motiveringen av en
storskalig testbadd av detta slag. Om inte behovségaren finns, varfor ska det da finnas en
testbadd? Det ar en relevant fraga som framforallt paverkar forskningsinstitutens mojlighet att
lobba for att investera och drifta en sadan testbadd. Samtidigt som det saknas en storskalig
industri idag sa sker det mycket i omvarlden och flera storskaliga initiativ for att bygga stora
landbaserade anlaggningar i Sverige finns i nuldget. Rimligen har de initiativen stora behov av
test- och demoanlaggningar da de ger sig in i bransch dar det fortfarande sker mycket
teknikutveckling.
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| framtagen SWOT-analys vigs fér och nackdelar av olika dgarstrukturer, bilaga 4.3.N. Aven
den juridiska analyser tar upp olika aspekter av dgandeskap, redovisas i PM1 bilaga 4.3.1.

Sammanfattande slutsats, organisationsstruktur och ligandeform

Agande av storskalig testbédd

Den storskaliga delen féresprakas dgas av en privat aktor. Detta for att en privat aktor kan
verka pa marknadsmaéssiga grunder vad galler forsaljning av biomassa (fisk), vilken berdknas
uppga till 2 700 ton fisk per ar. Fér en offentlig aktor blir just forsaljningen av fisk/biomassa
problematisk da den offentlige aktdren blir en konkurrent till aktorer pa den privata
marknaden, vilka 6nskas vara delaktiga i den 6ppna testbadden. Anlaggningen ar dessutom
komplex och industriell kompetens kravs for att driva den storskaliga testbddden med sin

kapacitet pa 3000 ton odlad fisk.

Ifall den storskaliga testbadden adgs av offentliga aktorer eller har ett offentligt huvudagarskap
infaller dven reglerna om offentlig upphandling, vilket behéver tas i beaktande.

Agande av 6ppen yta / testbadd

Nar det kommer till den del av anlaggningen som drivs som en 6ppen yta med tester pa sma,
mellan och flexibel skala sa foresprakas ett offentligt huvudagarskap. Detta for att sdkerstélla
en neutralitet for den 6ppna yta, dar offentliga aktorer blir garanter for externa foretag att den
Oppna delen av testbadden ar av en samhallsnyttig karaktar. Att den 6ppna delen av
testbdadden ses som neutral och obunden ar viktigt for att bygga fortroende och majlighet att
attrahera en bredd av privata aktérer med behov av test- och verifiering. Forslag pa
dgandestruktur ses i figur 4.3.11 nedan.

Silj av fisk/produkter|

s Kompetens
Patent
Produkter
Data
Hyra
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] ———
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Figur 4.3.11 Férslag pa dgarstruktur
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Strategisk samverkan kring testbiddsutveckling
Syftet med samverkan och att knyta an till nyckelpartner har varit for att bygga ett helhetligt
sammanhang dar strategiska samarbeten ska finnas pa plats for nasta steg. Under arbetets
gang har moten och dialoger med ett 50-tal aktorer och intressenter genomforts (se bilaga
Genomfdérande och Kommunikation). Arbete har bland annat lett att flera av dessa aktorer har
stallt sig bakom initiativet genom stodbrev, |lds mer om detta i avsnitt 5. Vidare
utvecklingsomrdden och fortséttning.
5. Vidare utvecklingsomraden och fortsattning
Initiativet vidare
Forprojektet ar numera ett initiativ som lever vidare efter projektslut. For att bekrafta
deltagande och stod for fortsattningen har organisationer skrivit pa ett stédbrev for att bekrafta
att de stodjer och bidrar till nasta steg och dess genomférande, samt att de verkar for realisering
av malbilden och testbadden. Avsikten med deltagande &r att stirka kompetens/samverkan och
metodutvecklingsfragor inom den landbaserade RAS-odlingstekniken med sarskilt fokus pa
hallbarhetsaspekterna. Stodbrevet finns i bilaga 2. LOS — Testbddd SLV. De organisationer som
fram till rapportens leverans (2023.09.25) har skrivit pa stodbrev listas nedan men fler ar pa
ingang:
- Sotends kommun
- Linkopings universitet
- Maiken Foods AS
- Chalmers Industriteknik
- Chalmers tekniska hogskola
- Siemens AB
- Nationellt centrum for marin vattenbruksforskning, SWEMARC, Goéteborgs
Universitet
- RQdrift AS
- Swedish Algae Factory AB
- Innovatum Science Park
- Volta Greentech AB
- WA3RM AB
- Saga Aqua
- Spranger Kunstoffe GmbH
- JUMO Mit- och Reglerteknik AB
- RISE - Research Institutes of Sweden
- Position vist, Fyrbodals kommunalforbund
- ReforceTech AS
- Vattenbrukscentrum Ost
| och med att initiativet lever vidare kommer ocksa framarbetat material till viss del att vara
dynamiskt. De senaste versionerna, uppdaterade bilagor, aktorer bakom initiativet och annat
materialen finns pa Symbioscentrums hemsida:
http://www.symbioscentrum.se/symbiosutveckling/testbaddforstorskaligtvattenbruk
(]
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Tajmingen

Sverige satsar pa att oka sin sjalvforsorjningsgrad av livsmedel for att 6ka landets
motstandskraft mot kriser, framja ekonomisk tillvéxt, minska miljopaverkan och moéta 6kande
efterfragan pa lokal mat. Det ar en strategi som har fatt 6kad uppmarksamhet framfor allt de
senaste aren och ar idag en prioritet bland de utmaningar och férandringar som samhallet star
infor, darav en framtagen nationell livsmedelsstrategi med vision och mal fram till 2030, bilaga
3. Sveriges livsmedelsstrategi 2030. Storskaligt landbaserat vattenbruk kan vara en viktig del av
Sveriges strategi eftersom det kombinerar hallbarhet, livsmedelssdkerhet, ekonomisk
utveckling och innovation. Det kan diversifiera den nationella livsmedelsproduktionen och 6ka
landets sjalvforsorjning samtidigt som det minskar miljopaverkan och beroendet av
traditionellt fiske. En testbadd for storskaligt landbaserat vattenbruk &r alltsa en strategisk
satsning for att mota framtida utmaningar inom livsmedelsproduktion och for att sdkerstalla
en stabil och hallbar forsérjning av fisk och vattenbruksprodukter.

Samtidigt har branschen for storskaligt landbaserat vattenbruk gatt in i en fas av kommersiella
satsningar. Flera storskaliga anldaggningar och satsningar finns under planeringsfas eftersom
man satt en 6kad efterfragan pa hallbart producerad mat och 6kad medvetenhet om
miljopaverkan av livsmedelsproduktion. Men det gar trogt for branschen vad géller
tillstdndsprovningar och flera bolag inom branschen upplever fortfarande ett behov av att
utfora fler tester av sin teknik och olika I6sningar satta i ett recirkulerande system. Tajmingen
for en testbadd for storskaligt landbaserat vattenbruk fran behovsdgarna men aven ur ett
nationellt perspektiv for att forverkliga det som ar utpekat i nationellt livsmedelsstrategin med
sikte mot 2023, den &r nu. For att starka svensk konkurrenskraft inom maritima livsmedel, och
na en okad och hallbar produktion som leder till fler jobb och hallbar tillvaxt, samt maojliggor
for medvetna val, behover vi skapa forutsattningarna for att underlatta omstallningen for
naringslivet. FOr att sta redo nar branschen ar redo ar tajmingen for testbddden nu.

Tillstindsprocesser

Nagot som identifierats i projektet och vid dialog med féretag ar det stora hindret som
tillstandsprocesser ibland ar och bidrar som flaskhalsar fér innovation och framfart i
branschen. Trots att det finns nationella mal fér uppskalning av den bla bioekonomin, gér
tolkningar av lagstiftningen det svart for framfart, ocksa den faktor att det kan se olika ut i
olika regioner beroende pa var tillstandet prévas. Var bedomning ar att det behdvs en samsyn
pa nationellt kring tillstandsprocesser, samt en férenkling av processen — nagot som borde
vara en prioritet i ndsta steg for att ta initiativet vidare.

Innovationsenheten "One-stop myndighetsshop" ar en grupp sammansatt for att férenkla och
effektivisera interaktionen mellan medborgare, foretag eller organisationer och olika
myndigheter, samt strukturera stodfunktioner mellan myndigheterna. One-stop
myndighetsshop stravar efter att gora det enklare och mer bekvamt for medborgare och
foretag att interagera med den offentliga sektorn. Det kan ocksa bidra till att minska
byrakratiska hinder, 6ka effektiviteten inom offentlig forvaltning och férbattra
anvandarndjdheten. Manga lander runt om i varlden har implementerat liknande l6sningar for
att modernisera och férenkla offentliga tjanster och drenden.
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Utbildning och kompetens

Ett omrade som behover studeras vidare ar aspekten kring erbjudande av utbildning och
kompetenshdjande insatser i testbddden. Konceptet bygger idag pa att testbadden ska vara
Oppen for utbildningar men inte sjalv driva nagra.

En del &r att utbildning och kompetens kan vara avgorande for att 6vertyga finansidrer om att
en testbadd ar vard att investera i. Dels kan det med intresse fran naringslivet dar kompetens
har identifierats som en avgorande faktor och ett hot, att dessa delar inkluderas i
testanlaggningen eller vid néarliggande faciliteter. Dels kan utbildningsplatser och studier
integreras pa olika satt for att starka mojligheterna att erhalla offentlig finansiering. Genom att
skapa synergier mellan utbildning och forskning kan testbddden bli mer attraktiv och relevant
for offentliga finansieringskallor och samhéllet som helhet. Detta kan bidra till langsiktig
hallbarhet och framgang for bade testbadden, men ocksa den sektorsdvergripande samverkan.

Andra vidare utvecklingsomraden

| projektet har fokus framfor allt varit pa och/eller utgatt fran testbdddens koncept illustrerar
till vaster i bilden nedan inom den fyrkantiga ramen. Andra omraden som behover studeras
vidare for att fa en heltdckande cirkular testbadd och inkludera miljén och verksamheterna
runtomkring, ar bubblorna till hger i den blaa cirkeln. Fran ovan och ner:
Produkter/Paketering/Forsaljning, Lokala foretag, Bioraffinaderi, Radgivning tillstdndsprocess,
Utbildning, Avelsprogram och Vattenrening in och ut fran testbadden. Samtliga omraden
behover utredas och for att komplettera till helhetskonceptet av testbadden.

Figur 5.1. Andra vidare utvecklingsomrdden
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5.1 Konceptbeskrivning och kravspecifikation

FOr att ta nasta steg i arbetet utifran konceptbeskrivning och kravspecifikation kravs ett Scope
of work med en detaljerad teknisk beskrivning av anldggningen infrastruktur till tomt som VA,
havsledning, avfall, energi, fléden till och fran tomt. Arbetet ligger till grund for
tillstdndsansoékningar som kravs. Det kravs ocksa vidare utveckling kring omradena som i
denna rapport avgransats bort men som kan vara aktuella fér den kommande testbdadden. Det
ar paketering och forsaljning, bioraffinaderi som tar emot restprodukter fran den storskaliga
delen, radgivningsfunktion for tillstandsprocess, samverkan med utbildningar samt
avelsprogram. Aven de utrymmena som inrymmer kontor, labb, besékscentrum,
omkladningsrum m.m. behover utvecklas vidare infor investeringsbeslut.

5.2 Affarsplan och driftmodell

For att komma vidare kravs att det finns tydliga behovsdgare som ar villiga att gora
finansiella dtaganden pa langre sikt i testbadden. Det ar ocksa viktigt att branschen tydligt
signalerar behovet av en testbadd for att kunna utveckla verksamheten for att oka
mojligheten for offentlig finansiering. Mojligt att ocksa peka pa behovet av okad
sjalvforsorjningsgrad som en anledning till att stétta en bransch i tillvaxt.

5.3 Organisation, lokalisering och finansiering

For att komma vidare med analyserna och forutsattningarna kring lokalisering,
organisation och finansiering, krdvs i nuldaget en industriell aktér med ett konkret och
storskaligt case att ha diskussioner med kring etableringen av en storskalig testbadd for
landbaserat vattenbruk.

6. Slutsats

En storskalig testbadd for landbaserat vattenbruk initierades med stod fran naringslivet, ett
stéd som fortfarande finns, men till viss del fran nya aktorer. Behovet av testbadden ar
fortfarande stort for att framja sektorns utveckling och locka féretag till Sverige. Behovet av
vattenbrukssektorn har 6kat ytterligare i takt med att vi efterstravas 6kad sjalvforsérjning av
livsmedel, framja ekonomisk tillvaxt och minska miljépaverkan. Storskaligt landbaserat
vattenbruk anses vara en viktig komponent i denna strategi, da det kombinerar hallbarhet,
livsmedelssdkerhet, ekonomisk utveckling och innovation.

Visionen for testbadden ar “Testbadden ska bygga kompetens och fungera som en
sprangbrada for att géra svenska foretag ledande inom cirkulart landbaserat vattenbruk och
vardehojande av marina sidofléden.” Konceptet, framtaget underlag och aktérsgrupp kommer
i enlighet med utvecklingsplanen bidra till att sdkerstalla en agil 6vergang for projektresultatet,
fran teori till praktik i nasta steg.

Testbadden for storskaligt landbaserat vattenbruk ar en stor och komplex anldaggning med syfte
att bidra till att accelerera utvecklingen av ett hallbart landbaserat vattenbruk med
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vardehdjande av marina sidofloden. Konceptbeskrivningen och kravspecifikationen ar
utarbetad for att uppfylla dagens och framtidens vattenbruksverksamheter och leverantorer
och kunder i vardekedjan.

Bedbmningen &r att testbadden bygger pa en anlaggning som delats upp i huvudsakligen fyra
delar:

* Storskalig RAS-produktionsanlaggning. Saltvattens- och kallvattensfiskarter med en
produktionskapacitet pa 3000 ton/ar.

*  Sma- och mellanskala-vattenbruk. Multitrof testbadd som tacker ett stort spann av
olika typer av organismer, som fisk, alger, skaldjur och blétdjur designad for en stor
flexibilitet och bredd av tester med manga replikat i sétvatten, saltvatten och
"fiskvatten” fran den storskaliga delen. Det kommer ocksa finnas mojligheter till
individuell temperaturstyrning for varje system.

*  Flexibel zon. Yta dar testarna sjalva far ta med, eller bygga, sina egna system. | denna
del finns all infrastruktur pa plats for att enkelt kunna fa tillgang till vatten, gaser,
varme, kyla, el och data.

* Bioraffinaderi. Vardehtjande av ramaterialet som produceras i testbaddens 6vriga
delar eller som testarna sjalva tar med sig till anldggningen, tex fran sjomatsindustrin
eller en algodling.

Utover dessa fyra delar ser vi dven att det bor inga kringytor som kontor, konferensrum,
matsal m.m.

De fyra delarna kan utvecklas steg for steg och ar inte beroende av varandra, men att gora det
tillsammans skapar mervarde. Testbadden ar till hog grad digitaliserad for att testarna ska fa
tillgang till en stor mangd data som anvéands i utvecklingsarbetet. Testbadden i sig bor ocksa
inga i ett regionalt sammanhang dar energi, vatten, material, ndringsdmnen, lokaler,
kompetens m.m. kan anvandas i en industriell och urban symbios.

Konceptet bygger pa att skapa en testbadd med stor spannvidd och flexibilitet samtidigt som
det har utgangspunkt i mojligheten att utveckla ett hallbart och cirkulart vattenbruk. For att
uppfylla kraven stélls féljande krav pa lokaliseringsplats:

- Salt- och s6tvattenintag

- Avlopp for icke verksamhetsspecifikt vatten

- Eltillgang

- Ytan har en robust grund som kan bara tung vikt for bassdangerna

- Yta p& minst 30 000 m?

En affarsplan och driftmodell for testbadden ar en del av underlaget for testbadden som tagits
fram. Investeringen ar forhallandevis stor och driftskostnaderna dr hoga pa denna typ av
anlaggning da den hanterar levande djur sa kommer driften att kosta oavsett om det finns
kunder i testbadden vilket gor att en basfinansiering bor sakras tidigt. Osdakerheten i kalkylerna
ar stora da forandringarna i valutakurser, energipriser och ravarupriser ar stora just nu samt
att det ar en uppskattning i ett tidigt skede. Mojligheten finns att dra nytta mellan sma/mellan
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och storskala da overskott kan tacka en del av kostnaderna for testbddden samt mojlighet att
samutnyttja personal.

Det landbaserade vattenbruket ar under tillvaxt och i Sverige saknas storre aktorer som ari ett
skede dar de kan engagera sig i annat an utveckling och uppstart av sina egna verksamheter.
Dessutom bestar branschen idag av manga mindre aktoérer, med liten mojlighet att gora
finansiella ataganden. Det tankta kundunderlaget bestar idag av dessa manga start-ups och
mindre foretag, men dven potential till storre foretag da branschen vaxer och lockar
internationella aktorer att etablera sig i Sverige.

Investeringsstorleken for anldaggningen som helhet har berdknats till 600 MSEK, var av 450
MSEK ar for den storskaliga delen. Idag ser vattenbruksbranschen att det borjar bli Il6nsamt
med odlingar i storleksordningen 3000 ton/ar, siffror som forbattrats snabbt senaste tiden tack
vare teknikutveckling. For 6vriga delar ser vi att det ar svart att fa [onsamhet pa kommersiella
villkor, vilket medfor att basfinansiering i form av offentliga- och/eller privata medel kommer
kravas.

| en preliminar tidplan fran beslut att starta anldggandet av testbddden antas det ta cirka sju ar
innan den storskaliga fiskodlingen &r i drift, dar handldaggning av milj6tillstand ar det som tar
langst tid. En vag framat ar att starta med sma- och mellanskala och bioraffinaderi da fiskodling
med en foderforbrukning pa mindre &n 40 ton per ar 4r anmalningspliktiga, vilket ar en enklare
handlaggningsprocess. Pa detta satt kan verksamheten komma igang tidigare medan
tillstdndet for den storskaliga delen handlaggs. Det ska dock betonas att det finns en risk att
den storskaliga verksamheten inte kommer att fa tillstand pa den plats man 6nskar om mark-
och miljodomstolen beddémer att lokaliseringen inte ar lamplig for verksamheten.

Beneddmning ar att testbadden &r delas upp i tva organisationer, en for storskalig odling som
drivs kommersiellt, samt en mer 6ppen och flexibel testbddd, innefattande sma- och
mellanskala, flexibel del samt bioraffinaderi, vilken drivs med ett offentligt huvudagarskap. Den
organisatoriska uppdelningen beror framst pa faktorer dar den storskaliga testbadden hanterar
stora mangder fisk som hanteras pa en konkurrentkutsatt marknad. Ovriga delar av testbiddden
ar beroende av att vara 6ppen och tillgdnglig for hela branschen dar neutralitet ar en viktig
faktor. Den organisatoriska uppdelningen ar ocksa motiverad och kopplad till hur de olika
delarna i testbadden kan komma att finansieras och driftas. Har har hansyn tagits till bade
privata medel, investeringsstod, regionala offentliga medel, medel fran olika program och dven
for FoU projekt bland annat. De tva organisationerna kommer sedan lankas samman via
nodvandiga styrgrupper, samarbetsavtal och affarsuppgorelser. Detta for att sdkerhetsstélla att
det finns ett tydligt samarbete och koppling mellan de tva organisationerna.

| projektet ar bedomningen att testbadden bor ligga langs Bohuskusten i Vastra
Gotalandsregionen dér det finns stabil berggrund och god tillgang pa bade s6t- och saltvatten,
detta har patalats av industriella aktérer som viktiga grundfaktorer for en storre etablering.
Detta rimmar ocksa val med de stora satsningar som goérs inom bla bioekonomi i Vastra
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Gotaland. Huvudsparet for lokalisering ar ett storre nytt industriomrade under utveckling i
Sotends kommun.

Det som varit ett forberedande projektet for en storskalig testbadd for landbaserat vattenbruk
har 6vergatt till ett initiativ som fortsatter efter projektslut. Ett stédbrev har utfardats av olika
organisationer for att bekrafta deras deltagande och stéd for nasta fas mot implementering.
Flera organisationer har skrivit pa stédbrevet, inklusive kommuner, universitet och foretag.
Eftersom initiativet lever vidare, kommer material och information om det att vara dynamiskt.

| ndsta steg kravs fordjupning kring teknisk beskrivning, utveckling och beslut kring de delar
som det genomforda projektet inte berort for att 1agga grunden till tillstandsansdkningar pa en
plats som beslutas. Det behdver ocksa etableras en organisation som vill investera och driva
anlaggningen samt sdker privat och offentlig finansiering. Till detta kravs sannolikt att det finns
tydligare behovsagare an idag.
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